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INTRODUCCION

En la actualidad se han realizado diversas investigaciones relacionadas con
la cultura institucional universitaria desde la perspectiva del Género (Mollis, 1995,
Bartra E., 2000, Zabalza 2002, Garcia, 2004, Lau J. y Cruz P., 2005, Berrios P.,
2005, Padilla M., 2009, Palomar V., 2011, entre otras), la concomitancia
encontrada en estas obras, es que, la cultura de base patriarcal imperante aiun en
nuestra sociedad, es la explicacion tedrica y practica a la situacién actual de las

mujeres en el ambito universitario.

Para este trabajo, y tomando como referencia las propuestas tedricas arriba
enunciadas, el concepto de Cultura Institucional Universitaria cobra significativa
importancia como elemento revelador cuando éste es transversalizado por la
perspectiva del género, por lo que conceptualizamos a la cultura de la equidad de
género en el contexto de la Universidad Autonoma de Sinaloa (UAS), como patron
de significados incorporados a las formas simbdlicas de los y las docentes
universitarios, entre las que incluyen acciones, enunciados y objetos significativos
gue han sido naturalizados por los y las integrantes de la institucion universitaria,
en virtud de las cuales las personas se comunican entre si, comparten sus
experiencias, concepciones y creencias, a través de un equilibrio de sus diferentes

fracciones o partes.
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La igualdad de oportunidades para hombres y mujeres en la UAS forma
parte de su estructura juridica, existen sanciones establecidas y aceptadas por los
organos de gobierno en caso de romper y/o no atender al derecho de igualdad
entre hombres y mujeres en la UAS, ejemplo de ello es el Reglamento para la
Prevencién, Atencion y Sancion del Hostigamiento al Acoso Sexual, por lo tanto, la
UAS es reconocida a nivel nacional como institucion educativa donde la equidad

de género es uno de los principales objetivos de la institucion.

Eli Bartra E., (2000) y Lau J. y Cruz P., (2005), sefialan que la condicion
desigual de las mujeres en el ambito académico no es natural, ni resultado de su
condicion biologica, sino resultado de una cultura patriarcal. Otra postura
importante es la del circulo vicioso de Berrios P., (2005), quien sostiene que
cuando en cierto espacio de poder la mayoria son hombres, éstos tienden a
reproducir el imaginario de la cultura patriarcal, por lo tanto, las consideraciones
académicas en todos los aspectos, hablese de espacios de poder, evaluaciones
para acceder de cualquier indole de beneficio —economico, reconocimiento, entre

otros— los beneficiarios seran los varones.

Por su parte, Garcia Guevara (2004), sostiene que las estructuras
patriarcales imperantes en el contexto universitario originan practicas

discriminatorias, pero que estructuras patriarcales y practicas discriminatorias
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deben ser analizadas de manera separada y con ello se evitaran las explicaciones

reduccionistas.

Basado en este argumento es que se analiza el como y el por qué la
estructura con predominio masculino en la UAS genera préacticas excluyentes y
segregacionistas y cOmo éstas se encuentran interconectadas a las estructuras

politicas dominantes.

Coincidimos con Cristina Palomar (2009), en que la cultura patriarcal
imperante en las universidades mexicanas se hace tangible en la escasa
representacion de mujeres en los altos puestos de decision, en la segregacion de
los mejores salarios, en la practica abierta o encubierta del acoso sexual y en el
hecho de que las acciones del mundo privado recae mayormente en las mujeres
académicas que en los varones, éstas practicas se niegan a desaparecer, ya que
como sostiene Padilla (2009), la sociedad mexicana es tipicamente patriarcal y

COomo consecuencia:

“los prejuicios que le son inherentes sobre la capacidad de las mujeres para desarrollarse
en los campos de la politica, la administracion publica, la educacion superior o la ciencia y
la tecnologia, han sido un freno al despliegue de las potencialidades femeninas en estas
actividades” (Padilla, 2009, p.220).

En materia de equidad de género en la educacion superior, la Universidad

Auténoma de Sinaloa (UAS), ha asumido como compromiso la Declaracion
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mundial sobre la educacion superior en el siglo XXI, Visién y accion (Unesco,
1998); asi como las recomendaciones de la Asociacion Nacional de Universidades
e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES) y el Instituto Nacional de las
Mujeres (INMUJERES) de implantar la perspectiva de género en todos los niveles
del a&mbito educativo como mecanismo democratizador de la Institucion

(INMUJERES, 2003).

Proyecto de investigacion

La Universidad Autonoma de Sinaloa, al igual que el resto de las
universidades, son sistemas que produce y reproducen su propia cultura
institucional. Siendo el género, un elemento consustancial de la cultura

universitaria, por lo que es importante plantear:

¢,Cudl es el conjunto de practicas, estructuras y acciones que actuan a favor
0 se resisten a potenciar de forma integral una cultura institucional que supere las

inequidades de género en la UAS?

De ahi que nuestro objetivo general sea: Analizar las practicas, estructuras
y acciones que favorecen u obstaculizan llevar a efecto la equidad de género en la

UAS, y mas especificamente:
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1. ldentificar a través de los y las docentes el tipo de inequidades que

prevalecientes en la cultura institucional universitaria.

2. Ubicar los factores que propician el desarrollo de una labor institucional a

favor de la equidad de género en la UAS.

3. ldentificar los factores que obstaculizan la transversalidad de la equidad de

género en la UAS

La posible respuesta al problema cientifico sujeta a la comprobacion es: La
inequidad de género en la Universidad Autonoma de Sinaloa se desarrolla y
reproduce a través de acciones consolidadas desde una cultura institucional de
base patriarcal, al tiempo que se han introducido un conjunto de practicas,

estructuras y acciones favorecedores de la equidad.

El contexto universitario mexicano, tradicionalmente fue considerado
espacio masculino, pero gracias al impacto del feminismo como movimiento social
y como principio filosofico, asi como a la organizacion de movimientos de la
sociedad civil, se trazaron y se avanza por caminos hacia la libertad, la autonomia
y la emancipacion de las mujeres mexicanas, sobre todo de aquellas que
pertenecen al rubro de la Educacion Superior; en tanto a nivel nacional se gesta y
desarrolla un lento, pero seguro cambio cultural hacia la igualdad entre mujeres y

hombres.
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A tal cambio —al de las mujeres en particular, dentro y fuera del ambito
académico— Montesinos (1999), lo llamé la nueva identidad femenina y lo definié
como “La transformacién en las formas de reproduccién de la vida cotidiana... el
cambio cultural entonces, implica la transformacion de valores, principios y
costumbres que rigen los espacios privados y publicos” (p.20), pero la nueva
identidad femenina no fue, ni ha sido suficiente para erradicar las desigualdades
de género en la division sexual del trabajo y sus otras muchas implicaciones en la

vida social.

Como ejemplo de lo antes descrito, esta el acceso de la mujer sinaloense a
la educacién superior, a altos niveles de especializacion académica (posgrados) y
a formar parte de la planta docente de la UAS; si bien es cierto, esto le ha
permitido independencia economica, elevar su autoestima y calidad de vida. La
discriminacion de la cual es objeto debido a su condicion de género continta hasta
nuestros dias, quizas no tan acentuada como lo fue para las primeras docentes
gue les toco abrirse camino en este contexto; pero lo cierto es que entrada ya la
segunda década del siglo XXI, la discriminacion hacia la mujer académica se sigue

presentado y reproduciendo.

En este trabajo la discriminacion por condiciones de género en el contexto
universitario, se analiz6 desde diferentes condicionantes, es decir; a través de

aspectos generales y laborales, de la relacion familia-trabajo, de las relaciones
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entre pares académicos en el ambiente institucional, en la estructura
administrativa y produccion cientifica, en programas de estimulos nacionales e
internos, entre otros aspectos mas que resultaron de la investigacion, entre ellos
el andlisis de comentarios, sugerencias y aportaciones de los y las entrevistados

(as).

En la UAS, docentes, estudiantes y trabajadoras (es) administrativas (0s)
enfrentan cotidianamente una discriminacion implicita y encubierta, donde la
obtencion de reconocimientos les significa un esfuerzo superior a las mujeres que
a sus pares masculinos, es por ello la importancia de analizar las practicas,
estructuras y acciones que favorecen u obstaculizan llevar a efecto la equidad de

género en la institucion.

La incorporacion de las mujeres al trabajo extra-doméstico y su importante
incremento a la educacion superior, son sin lugar a dudas, cambios sociales que
transformaron a nuestra sociedad desde la segunda mitad del siglo XX. En cuanto
al trabajo extra-doméstico realizado por las mujeres, el Instituto Nacional de
Estadistica, Geografia e Informética INEGI (2005), reporta notables diferencias
entre las percepciones econdmicas en relacion al sexo y afirma que, mientras el
porcentaje de hombres que gana un salario minimo es del 5%, entre las mujeres

alcanza el 13.4%.
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En cuanto a la educacion superior como espacio laboral, investigaciones y
publicaciones cientificas internacionales acerca de la presencia de la mujer como
docentes en el nivel superior, arrojan que éstas, siguen siendo minoria en
comparacién con su sexo opuesto, tal como lo afirma el Instituto de Estadisticas
de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO), al constatar que el promedio mundial sitla a las docentes en

porcentajes promedios al 30% (UNESCO, 2008).

En el caso de México, Buquet C., Cooper A., Rodriguez L., y Botello L.,
(2006), afirman que para el afio 2005 la planta académica de la UNAM era de 32
mil 531 docentes, de las cuales el 40.7% eran mujeres y el 59.3% hombres, y a la
conclusion a que llega es que la segregacion de las mujeres dentro del personal

académico de la UNAM se manifiesta en tres modalidades:

a) En los nombramientos académicos

» La participacion de las mujeres disminuye conforme el nombramiento

es de mayor jerarquia, en particular en el emeritazgo.

* A mayor grado en la composicion del nombramiento académico, menor
participacion de las mujeres. Es decir, a medida que se asciende en

categoria y nivel, la participacion de las mujeres disminuye.
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* 10% de la poblacion académica tendria que cambiar de nombramiento,

categoria y nivel para lograr una distribucion equitativa por sexo.

b) En las &reas disciplinarias

e Se mantiene una clara diferenciacion por sexo entre los espacios
académicos considerados tradicionalmente como “femeninos” o

“masculinos”.

e Menor participacion en la investigacion cientifica; mayor participacion

como investigadoras en humanidades.

e Marcada segregacion disciplinaria por sexo entre humanidades y

ciencias en la categoria y nivel mas alto: Titular C.

c) En relacion con el ejercicio de la docencia, de acuerdo a los tres niveles

educativos: medio superior, superior y posgrado.

e A medida que es mayor el nivel educativo, la participacion de las
mujeres es menor (Buquet C., Cooper A., Rodriguez L., y Botello L.,

2006, pp.87-88).

El andlisis de datos presentado de manera estadistica por la UNAM
(Buquet, Cooper, Rodriguez y Botello, 2006), sent6 las bases para el disefio del

Sistema de Indicadores para la Equidad de Género en Instituciones de Educacion
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Superior, disefiado y publicado por Buquet, Cooper, Rodriguez y el Instituto
Nacional de la Mujeres (2010), del cual se generan cuatro encuestas: una dirigida
a estudiantes de educacion superior; la segunda, a estudiantes de posgrado; la
tercera, al personal administrativo y la cuarta, a la planta docente de la UNAM. Es
esta Ultima, la que se toma como base para acercarnos a nuestro objeto de

estudio.

Las acciones que se desarrollan en el Centro de Politicas de Género para la
igualdad entre mujeres y hombres en la Universidad Autonoma de Sinaloa (CPG-
UAS) se encuentran enmarcadas en el Modelo de Equidad de Género propuesto
por el INMUJERES, lo que significa que el CPG-UAS trabaja de manera
coordinada con el INMUJERES vy con las universidades e institutos cuyo objetivo

es la equidad de género.

Entre las acciones mas importantes que realiza la UAS actualmente en la
busqueda de equidad de género, se encuentra la formacion académica de alto
nivel para su personal académico y estudiantil; ello a través de cursos,
diplomados, especialidades, maestrias y un doctorado en género. Ademas, desde
el 2010 cuenta con un Centro de Politicas de Género para la Igualdad entre
Hombres y Mujeres (CPGIHM-UAS), el cual aplica el Modelo de Equidad de

Género (MEG 2003).
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El CPG-UAS publicé en el afio 2010 el Diagnostico de las Condiciones de
Equidad de Género e Igualdad de oportunidades, elaborado a partir de los

resultados obtenidos mediante la aplicacién de una encuesta e informacion oficial.

El CPG-UAS afirma que a mayo de 2010, la UAS cont6 con a un total de
5,239 docentes, de los cuales 2,047 son mujeres y 3,192 son hombres, lo que

porcentualmente significa que el 60.93% son varones y el 39.07% mujeres.

Las inequidades encontradas son:

1. Segregacion salarial en las docentes

2. Una marcada diferenciacion por sexo entre los espacios académicos

considerados tradicionalmente como “femeninos” o “masculinos”.

3. Hostigamiento sexual (las victimas en este rubro son hombres y mujeres,

pero en mayor porcentaje son mujeres).

Aunque las dos investigaciones analizadas aportan sélidas bases a nuestra
investigacion, nos hemos propuesto realizar un nuevo acercamiento a la realidad
universitaria con objetivos e hipétesis construidas a partir de nuestra propia
experiencia, como docente en esta universidad, abarcando las posturas de los

compafieros y comparieras universitarias ante los problemas relacionados con el
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género y como complemento analitico de experiencias investigativas de otras

universidades.

Estrategia metodoldgica:

Paradigma de investigacion: fue una propuesta cuantitativa-cualitativa y/o
mixto, procedimiento metodoldgico elegido por dos razones, el primero debido a la
necesidad de una fase cuantitativa para constituir los datos que nos permitieron
conocer la ubicacion y distribucion de los y las docentes en todas y cada una de
las areas de la estructura de la UAS y el método cualitativo, el cual nos permitio el
analisis e interpretacion de la informacion etnografica, generada a partir de nuestra

observacion participante.

Método: La encuesta social

La encuesta fue el instrumento principal de la investigacion, la cual ayudo a
identificar variables y relaciones, nos sugirié respuestas y futuras fases de
investigacion. La informacion base fue proporcionada por la Direccion General de
Personal de enero de 2011, quien reporta que la plantilla de docentes asignados a
unidades académicas se conformé de 2,807 mujeres y 4,223 hombres. La muestra

elegida tiene un grado de confiabilidad del 95%, aplicAndose 1,169 encuestas de
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manera proporcional en las cuatro Unidades Regionales en las que se divide la

UAS en el Estado de Sinaloa.

La encuesta como instrumento aplicado tiene sus bases en el Sistema de
Indicadores para la Equidad de Género en Instituciones de Educacion Superior del
Programa Universitario de Estudios de Género de la Universidad Nacional

Auténoma de México (Buquet C., Cooper J., Rodriguez H., 2010).

La distribucion por Unidades Regionales se realizo asi:

Tabla No. 1

Ubicacion y distribucion de docentes por Unidades Regionales de la UAS en el
Estado de Sinaloa.

Unidad Regional donde se aplico la entrevista
Unidad Unidad Unidad Unidad
Regional Regional Regional Regional
Norte Centro Norte Centro Sur Total
1sexo Hombre 163 155 169 188 675
Mujer 163 81 122 128 494
Total 326 236 291 316 1169

Elaboracién propia a partir de los resultados en las encuestas realizadas.

Se optd por entregar la encuesta al personal docente, con la finalidad de
gue pudieran expresar de manera individual y en un ambiente lo mas propicio
posible, el como perciben cada uno la realidad en la que laboran cotidianamente,

ya sea a nivel de su dependencia o a nivel general de la institucion (UAS). El
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procesamiento de la informacién se trabaja con programa estadistico SPSS

version 18.

Plan de anélisis:

Las variables analizadas fueron:

e Datos generales: edad, sexo, estado civil y trayectoria académica.

e Datos laborales: nombramiento actual, antigiedad, promociones
solicitadas, integrantes al Sistema Nacional de Investigadores (SIN),
becas al desempefio docente y/o a instancias de cogobierno

universitario.

e Relaciéon familia-trabajo: uso del tiempo familiar y su repercusion en el

trabajo.

e Ambiente Institucional: satisfaccion con su desarrollo profesional,
consideraciones personales en cuanto a desigualdades entre mujeres y
hombres, lenguaje y estilos de comunicacion, situaciones de acoso y
hostigamiento sexual-laboral y sugerencias para fomentar la equidad

entre hombres y mujeres.

15



DOCTORADO EN TRABAJO SOCIAL | 2012

La informacion empirica obtenida fue contrastada con la teoria y con los

resultados de otros trabajos.

Organizacion de la tesis

La organizacion del trabajo de investigacion quedd comprendida en tres

capitulos:

El desarrollo del capitulo | se realiza en cinco momentos, en el primero se
analiza el concepto de cultura a partir de algunas propuestas de la Teoria
Antropologica, la Teoria Antropolégica Simbolica y la Teoria Antropologica
Posmoderna, con las aportaciones de autores como E. Tylor (1967), Franz Boas
(1964), Margaret Mead (1967), Ruth Benedit (1971), Ralph Linton (1965),
Malinoski B. (1975), Geertz Clifford (1992), John B. Thompson (1998), James
Clifford y George Marcus (1986), Buman (2002), entre otras y otros autores (as),
se concluye el apartado resaltando lo que a nuestra consideracion, son las

caracteristicas mas importantes de la cultura:

a) La cultura es dialéctica,

b) Es un patrén de significados con los cuales las personas se comunican entre

si,
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c¢) La cultura no puede existir en forma abstracta, sino s6lo en mundos culturales

concretos, y

d) El estudio de una la cultura hace referencia a contextos historicos y espaciales

especificos.

En el segundo momento, se analiza el concepto de Institucion desde la
teoria socioldgica y con las aportaciones de Max Weber (1922), E. Durkheim
(1895), Fischer (1992), M. Mauss (1924) y Molina (2010), aunadas a las
contribuciones de los y las autoras (es) de cultura, se estuvo en condiciones de
plantear que la cultura institucional universitaria tiene solidas bases en la
institucion misma, o en palabras de Weber (1922), en la autoridad legitima y/o
institucionalizada; el tipo de autoridad institucionalizada es relativamente facil de
ubicar si lo hacemos a través de conocer las ideologias de sus autoridades y las

formas en que se organiza la institucion.

Con aportes de Philip Jackson (1960), Ornelas (1995), Maceira (2005),
desde teorias pedagdgicas se construydo lo que hemos denominado tercer
momento, o el andlisis del curriculum oculto, el cual le aportd a nuestra tesis la
importancia que tiene la interaccidn entre estudiantes, entre maestro (a)- alumna-
(o) y/o entre docentes. El curriculum oculto impacta fuertemente las practicas
institucionales, la reproduccion de conductas y la asignacion de roles respecto al

sexo de las personas.
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En el cuarto momento, es precisamente el curriculum oculto de género el
gue determina en ciertas circunstancias el desarrollo personal y académico de la
planta docente universitaria, impactando de manera negativa los roles,
expectativas e interacciones entre maestros (as), ya que el curriculum oculto de
género, segun Maceira (2005), define como se “estructuran, piensan e interpretan
las relaciones sociales que sustentan la relacién educativa, al establecer distintas

relaciones entre el conocimiento, los hombres y las mujeres..” (p. 196).

Una vez analizados los conceptos particularizados, arribamos a la
construccion del nuestro concepto principal o quinto memento “la Cultura
Institucional de la Equidad de Género en el Contexto Universitario,” fue
indispensable el andlisis y consideracion de diversas teorias como: la teoria de la
accion de Pierre Bourdieu (2005), la teoria feminista radical, la teoria feminista
liberal y la teoria de género. Las y los autores a los que se recurrieron son: Mollis
(1995), Palomar (2009), Zabalza (2002), Azze (2010), Méndez (2003), Sherry
Orther (2006), Pierre Bourdieu (2005), Lamas (1996), Gamba (2008), Gomariz

(1992), Barbieri (1990), Joan Scott (1996), entre otras.

En el capitulo Il se analizé los antecedentes de la educacidén superior en
México desde 1551 hasta la actualidad, bajo el enfoque de género, asi como el
surgimiento y ordenamiento de la Universidad Autonoma de Sinaloa, en la cual

desde sus primeros afios de nacimiento, el comportamiento de la matricula de
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mujeres significd porcentajes mayores a los registrados en la Universidad Nacional
Auténoma de México, pero dichos porcentajes no siempre se presentaron asi,
tuvieron altibajos, tal y como lo describen autores (as) como: Garritz (1992),
Valera y Villagran (1996), Talavera (1973), Galeana (1990), entre otras y otros. La
UAS en este capitulo se contextualiza a nivel nacional y estatal en los rubros de
politica y educacién a partir de las aportaciones de Padilla (2009), Ortega (1993),

Amezcua (1990), Olea (1995), Sanchez (2000) y Teran (1979).

Se analiza también la cultura institucional universitaria desde el enfoque de
género a partir de los afios 70s del siglo XX. Las aportaciones de Lau Jaiven
(2006) y Bartra (1999), fueron fuertes pilares para entender el impacto de la teoria
liberal feminista y la teoria socialista en el ambito universitario y en la sociedad en
general de esa época, asi como el reconocimiento hacia la mujer alcanzado en

México hacia finales de la década de los 90s.

En la parte final hacemos alusion al nacimiento, evolucion e impacto en las
universidades nacionales y en la UAS del Instituto Nacional de las Mujeres
(INMUJERES) y su acuerdo de colaboracion con la Secretaria de Educacion
Publica y la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion
Superior. Cerramos el capitulo con el Centro de Politicas de Género para la
Igualdad entre Mujeres y Hombres en la UAS, el cual desarrolla actualmente el

Modelo de Equidad de Género 2003 certificado por el INMUJERES.
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En el capitulo 1ll quedan comprendidos los resultados de la investigacion,
los cuales nos llevan a sostener que las significativas brechas de desigualdad
entre hombres y mujeres docentes encontradas de manera horizontal y vertical en
el contexto universitario ya descrito, hace imprescindible continuar con el disefio y
aplicacion de acciones afirmativas especificas y terminar con las resistencias a la
igualdad de género en la UAS a través de nuevas propuestas, cuyo objetivo sea la
transverzalizacion de la perspectiva de género; es decir, que el género esté
presente en todas y cada una de las dependencias universitarias, donde hombres
y mujeres puedan beneficiarse en la distribucion de los recursos y con ello termine

y/o disminuya en altos niveles la desigualdad encontrada.
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CAPITULO |

LA CULTURA INSTITUCIONAL EN EL CONTEXTO UNIVERSITARIO: UN
ANALISIS DESDE LA PERSPECTIVA DE GENERO

“Aquellos que promueven el cambio en la educacion
superior deben comprender la culturainstitucional”
(Brent D., 2004, p. 354).

1.1. La Cultura Institucional Universitaria

Abordar el tema de la cultura institucional en el ambito universitario puede
parecer un tema recurrente, toda vez que el propio término de cultura, sus
expresiones 0 manifestaciones en una institucion, particularmente la universidad,
ha sido tematica trabajada por diversas ciencias y especialistas dedicados (as)
tanto a lo educativo en si mismo, como aquellos centrados en explicar los
comportamientos institucionales y organizacionales desde la perspectiva particular
de la cultura. Seria muy extenso a los fines de este trabajo, un recorrido
epistemoldgico descriptivo y exhaustivo del concepto cultura, para el caso que nos
ocupa, nos parece mas pertinente su analisis reflexivo, operacional, instrumental,

y practico, afin a la tesis que estamos construyendo.

Para abordar la cultura institucional requerimos incursionar acerca del

término y sus desarrollos, los que datan de varios siglos. Cuche Denys (2002),
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argumenta que a finales del siglo Xlll, se utilizé el vocablo cultura, para referirse a
un pedazo de tierra cultivada, y para comienzos de siglo XVI ya no fue necesario
hacer alusién a la representacion de un estado de las cosas, sino que su intencion
recay0 en una accion (lo indicativo al hecho de realizar la operacion de cultivar la
tierra), fue hasta el siglo XVIII que la cultura en sentido figurado comienza a
imponerse en este contexto. El término aparecié definido en el Dictionnaire de I’
Académie Francaise en (1718) y su autor sostiene que en esa época la palabra
estaba seguida por el complemento cultura de las artes, cultura de las letras y
cultura de la ciencias, ello obedecia al hecho de especificar a qué tipo de cultura

se hacia referencia.

La primera definicidn rigurosa emerge de la etnologia y fue sustentada por
Edward Burnett Tylor en 1871, quien sostiene que: “La cultura o civilizacion
tomadas en sentido etnoldgico, es todo complejo que comprende conocimientos,
las creencias, el arte, la moral, el derecho, las costumbres y las capacidades o
habilidades adquiridas por el hombre en tanto miembro de una sociedad” (Tylor,
1977, p.19), esta definicion es descriptiva, subjetiva y no normativa, Tylor se ve
influenciado por el aleman Gustave Klemm, quien segun Cuche (2002), en
contradiccion con la tradicion romantica germanica, utilizé la kultur en sentido

objetivo, sobre todo para referirse a la cultura materialista.
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Para este trabajo particularmente nos interesa referir que existen dos
orientaciones béasicas a partir de las cuales agrupar lo concerniente a corrientes,

ideologias, teorias y formas de pensamiento sobre la cultura.

Una primera nocién refiere centrarnos en todo objeto producto de la
actividad humana, y por ende, todo lo que hemos construido como humanidad
—esto es los objetos que nos rodean y sus usos— a este concepto se suscriben
autores clasicos que definen la cultura como objeto (cultura material). Una
continuidad analitica de lo anterior se da en el siglo XX, cuando por cultura se
entiende todo lo que el hombre ha sido capaz de construir en términos de objetos
necesarios a la vida cotidiana: las casas, los asientos, la alimentacion, etc. (cultura
material); en contraposicion a esa cultura material, a principios del siglo se llamo
cultura ideal al pensamiento, las oraciones, los simbolos, imagenes y otros
muchos aspectos que son significativos no por su materialidad en si misma, sino
por lo que de su contenido encierra su idealidad: tomemos por ejemplo un rito
religioso y sus significados, segun la interpretacion de sus cédigos, en los que su
valor descansa basicamente en los cédigos y simbolos significantes para los

actores sociales y no en la palabra en si.

Es en la ciencia antropoldgica donde se instituye como abordaje central a la
cultura, a pesar de sus usos por otras ciencias sociales. Autores como Tylor,

Franz Boas, asi como otros particularistas, difusionistas y funcionalistas, centran
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sus estudios en la descripcién de objetos culturales, reafirmando la multiplicidad
historica irreductible de las culturas sobre la base de “la pretension de objetividad
absoluta del racionalismo clasico para dar entrada a una objetividad relativa

basada en las caracteristicas de cada cultura” (Wagner, 1992, p. 16).

De acuerdo con Boas (1964), a la cultura se le puede definir:

“...como totalidad de las reacciones y actividades mentales y fisicas que caracterizan la
conducta de los individuos componentes de un grupo social colectiva e individualmente, en
relacion a su ambiente natural, a otros grupos, a miembros del mismo grupo y de cada
individuo hacia si mismo. También incluye los productos de estas actividades y su funcion
en la vida de los grupos [...] la cultura es mas que todo esto, pues sus elementos no son

independientes, poseen una estructura” (p. 166).

Boas y sus discipulos establecen una de las mas influyentes corrientes
antropolégicas, aunque a esta postura se le realizaron cuestionamientos en
relacion a la dimension ética y moral (Sebreli, 1992, Garcia, 1988, Jarvie, 1983, en
Gonzalez, 2003). Con las aportaciones de Tylor y Boas se inicia un largo proceso

de construccidn y desconstruccion (que continua hasta nuestros dias).

Carla Pasquinelli (1993), asevera que dicho proceso ha atravesado por tres

fases sucesivas:
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1. Fase concreta: Basada en la definicién de Tylor, donde la cultura se definid
en base a las formas o modos de vida que le son propias a un pueblo

(conjunto de costumbres).

2. Fase abstracta: Instaurada entre 1930 y 1950. En esta fase, la atencion de
los antropoélogos se traslada de las costumbres a los modelos de
comportamiento. La cultura bajo esta fase se define en términos de
modelos, pautas, parametros o esquemas de comportamiento, los y las
autores (as), mas destacados son en su mayoria discipulos de Boas.
Margaret Mead, Ruth Benedit, Ralph Linton y Malinowski B., entre otras
(0s). Carla Pasquinelli (1993), argumenta que se habla de fase abstracta
debido a que “presenciamos el inicio de un proceso de abstraccion que
convierte a la cultura en un sistema conceptual que existe
independientemente de toda practica social” (p. 43), la abstraccién se da al
reducir a la cultura de habitos sociales (costumbres), a un sistema de

valores (modelos de comportamiento).

3. Fase simbodlica: Giménez (2007), sostiene que cuando ya todos creian que
se habia concluido la larga discusiéon sobre el concepto de cultura,
reaparece con gran fuerza en los inicios de los 70s, el resurgimiento lo
realiza Clifford Geertz con su libro La interpretacion de la cultura, obra que
da inicio a lo que Carla Pasquinelli llam6 Fase simbdlica. Geertz (1992),
define a la cultura como “telarana de significados” o lo que es lo mismo

“estructuras de significacion socialmente establecidas” (p. 26). Desde esta
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perspectiva “...Ia cultura es vista como un texto, un texto escrito por los
nativos que el antropoélogo se esfuerza por interpretar, por mas que no
pueda prescindir de la investigacién de los nativos. Por consiguiente, el
saber del antropdlogo consiste en una interpretacion de interpretaciones”

(Pasquinelli, 1993. p. 44).

Después de haber gozado esta postura antropolégica cultural
norteamericana, de una hegemonia por casi veinte afos, se enfrenta a una
desconstruccion o crisis de identidad por la llamada antropologia posmoderna,
cuyos creadores son discipulos de Geertz, como James Clifford y George Marcus.
Entre otros factores Giménez (2007), sefiala que esta crisis de identidad de la
antropologia cultural norteamericana se debe a la casi desaparicion de los pueblos
primitivos —los cuales fueron objeto de estudio— y a la aparicion de etndgrafos
nativos, quienes pusieron en tela de duda las investigaciones de los cientificos
europeos y norteamericanos, ya que estos investigadores-cientificos, segun
James Clifford, se convertian en “yo narrador” de la cultura antropoldgica,

ocasionando con ello la pérdida de la objetividad de la investigacion en si.

Se considera importante abrir un paréntesis y hacer énfasis en una de las
caracteristicas mas relevantes que tiene la cultura, y es la de ser dialéctica, esta
afirmacion nos da pie a aludir al potencial critico que tiene la cultura, y a darle

preponderancia a uno de sus autores, nos referimos a Bauman (2002), quien
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afirmo6 que “La cultura humana, lejos de ser parte de la adaptacion, es el intento
mas audaz de romper los grilletes de la adaptacion en tanto que obstaculo para
desplegar plenamente la creatividad humana [...] es un osado movimiento por la
libertad, por liberarse de la necesidad y por liberarse para crear” (p. 335). Agrega
ademas que “a través de la cultura el hombre se encuentra en un estado de
revuelta constante, una revuelta que es una accion y experiencia humana [...] en
la cual el hombre satisface y crea sus propios valores” (p. 343) esta idea hace
referencia a la unidad relacional y dialégica de la cultura y es aqui donde

institucion y sujetos se entrelazan con la cultura.

En la actualidad, las configuraciones culturales ya no son determinadas en
su totalidad por organismos estables, sino por una politica de vida que se reforma
y se moldea a los cambios, es importante también aceptar que cada sociedad es
diferente y transita en éstas configuraciones culturales muy a su peculiar manera.
La acotacion realizada a la cultura con la aportacion de Bauman tomo relevancia
en este trabajo como tesis, a comprobar que la cultura androcéntrica encontrada

en cualquier institucion puede ser cambiada.

Paradgjicamente, aunque la crisis de la cultura antropoldgica
norteamericana aun se vive, la concepciéon simbdélica de la cultura ha impactado
con gran fuerza a casi todos los ambitos de las ciencias sociales, Giménez (2007),

sostiene que entre los 80 y 90s del siglo XX el interés por la cultura acomete a los
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estudios literarios, las ciencias de la comunicacion, la historia, la sociologia, las
ciencias politicas y desde luego los estudios de género, y con ello se pasa de la

nueva historia social a la nueva historia cultural.

La conceptualizacion de cultura que retomamos para este trabajo es
“cultura como patron de significados incorporados a las formas simbdlicas —entre
las que incluyen acciones, enunciados y objetos significativos— en virtud de las
cuales los individuos se comunican entre si, comparten sus experiencias,
concepciones y creencias” (Thompson, 1998, p.197). La cultura no puede existir
en forma abstracta, sino s6lo en comunicacion con mundos culturales concretos,
lo que implica una referencia especifica a contextos historicos y espaciales; el
espacio o contexto a partir del cual realizamos nuestras lecturas como
investigadores es la Universidad Autdbnoma de Sinaloa, Institucion hija de la
cultura, bajo la impronta de aquellos aspectos significativos a la comprension del
género, sus dinamicas como proceso que se resignifica en el presente, y marca de

alguna manera, sus proyecciones futuras.

Al analizar y comprender a la cultura desde sus dos acepciones, estaremos
en presencia entonces de una objetivacion de lo cultural, junto a un sistema de
simbolos, codigos y significados que comprenden, abarcan y significan, para el
entramado de relaciones sociales que se dan en su interior. La cultura entonces, si

es concebida en un sentido amplio, en este particular debe ser comprendida en los
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marcos de una institucion ¢ ello que significaria desde el punto de vista

conceptual?

En los marcos de la ciencia socioldgica se libra un fuerte debate en torno al
concepto de institucion, entendido éste, fundamentalmente como un sistema de
normas y roles socialmente compartido. El concepto de institucién de Max Weber
(1964), fue abordado en dos contextos, como caracterizacion de la sociedad, a la
cual analiz6 como un conjunto de ordenes institucionales, entendiendo éstas como
esferas de valor coherentes y autdbnomas, cuyas légicas entran en conflictos, y por
lo tanto en constante tension, y dos, Weber argumentd que la autoridad legitima
ejercida al interior de cada institucion combina una dimensién ideacional y una
dimension organizativa, para Weber la autoridad legitima es siempre autoridad

institucionalizada.

Desde la concepcion sociolégica la idea de institucion se convierte en
objeto de un enfoque sistematico con E. Durkheim, quien definié a la sociologia
como “ciencia de las instituciones, de su génesis y de su funcionamiento” (Giner,
Lamo y Torres, 2001, p. 380), en una institucion se denotan las creencias y los
modos de conducta instituidos por la colectividad, para Fischer (1992), la idea de
Institucién otorga el hecho de establecer, dar forma, y mantener un estado de
cosas, y que ademdas abarca el hecho de consolidar la realidad a través de

canones ya instituidos. Para Durkheim a diferencia de Fischer, la institucién no se
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reduce al peso de las constricciones que ejerce, ya que es por génesis

transcendente a los grupos sociales.

Un concepto mas elaborado de instituciéon es el que desarrolla Mauss
(1991), como “Conjunto de actos o ideas ya totalmente establecidos que los
individuos encuentran y que se imponen mas o menos a ellos [....] La institucion
es, en suma, en el orden social, lo que la funcién en el orden biologico” (p.169).
Por tanto, diremos que la Institucion se genera a partir de formas de actuar y de
pensar, otorgandole la construccion de las relaciones y conductas, pero éstas
relaciones y conductas tienen sus origenes en modelos culturales, los cuales son

herencia de su pasado.

El término Institucion se aplica por lo general a las normas de conducta y
costumbres consideradas importantes para una sociedad, siendo las instituciones

los principales objetos de estudio para las ciencias sociales.

Molina (2010), afirma que asignandoles un sentido de ubicacion, son
mecanismos de comportamiento social y de cooperacién, cuyo objetivo es
normalizar el comportamiento de cierto grupo de individuos en una institucion en
particular y que las instituciones entendidas asi transcienden las voluntades
individuales, donde su mecanismo de funcionamiento varia ampliamente en cada

caso, pero teniendo como constante numerosas reglas y/o normas que suelen ser
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rigidas y poco flexibles. Se clasifican en instituciones normas e instituciones
politicas, las instituciones normas —también llamadas instituciones cosas o
instituciones mecanismos— son los componentes ideales de una entidad
(reglamentos, leyes, codigos, entre otros) y su permanencia no depende de
voluntades individuales, las instituciones politicas se refieren a la sociedad politica

y regulan la estructura de los érganos del Gobierno del Estado.

Si estamos presentando dos acepciones del concepto cultura, nos interesa
abordar la cultura universitaria como una Institucion ¢a qué aspectos nos
estaremos refiriendo cuando hablamos del concepto de cultura? Para el caso de
ésta tesis, nos interesa plantear que, en primer lugar existe una cultura
institucional en la universidad, la cual esta respaldada por y desde la institucion en
si misma, lo que impacta necesariamente a el sistema de relaciones que ella
contiene y, en segundo lugar, por el conjunto de cdédigos, simbolos e imagenes
gue la universidad nos provoca, por tanto, para el caso de esta tesis la
comprension de cultura esta apegada a sus dos significados, particularmente
relevante, toda vez que el enfoque de género pone énfasis en el lenguaje, las
imagenes y las lecturas de discursos con los que se puede analizar lo relativo a

las diferencias entre hombres y mujeres.

Se entiende entonces que la cultura institucional universitaria debe ser

analizada como un campo especifico y relativamente autbnomo, en base a los
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procesos simbdlicos que produce, reproduce y reconstruye en los mas diversos

ordenes.

Los componentes de la cultura institucional de las Universidades estan
esencialmente relacionados con el tipo de practicas pedagoégicas que se desarrolla
en ellas. Erickson (1987), resalta: las ideas compartidas sobre estudiantes, las
teorias implicitas de académicos sobre el aprendizaje y el papel a desarrollar por
profesores en si mismos, las orientaciones prevalentes hacia ciertas destrezas y

no hacia otras, la valoracion y actitudes de alumnos problematicos.

Dentro del salén de clases y mediante la practica pedagogica-educativa, asi
como en el contexto cotidiano de la planta docente, se cristaliza y adquiere forma
el curriculum oculto, el cual se genera de manera implicita en y a través de las
acciones y en los mensajes verbales, donde la transmision de actitudes, valores y
costumbres son interiorizados por las y los estudiantes y docentes, y pueden
permanecer asi a lo largo de la reproduccién de su vida cotidiana en tanto
institucién. He aqui la relacion del curriculum oculto con la cultura de las

instituciones.

Si se acepta que el género es una construccién social, que se transmite a

través de los procesos de socializacion, mismos que se generan en instituciones

32



DOCTORADO EN TRABAJO SOCIAL | 2012

sociales, tales como la universidad, vale la pena preguntarnos ¢ cual es la relacién

del curriculum oculto con el género?

Segun Ortiz (2004), no se sabe con certeza quién o quiénes emplearon por
vez primera el término curriculum oculto, pero el concepto le es atribuible a Philip
Jackson en 1960, ya que gracias a las investigaciones de caracter etnografico
realizadas por él, se exponen a luz cientifica y social un conjunto de
caracteristicas que no respondian al curriculum formal. Jackson afirmé que dentro
de las aulas se producen interacciones de suma importancia entre los estudiantes
y los docentes. La principal aportacion de este autor fue reconocer que al interior
de las aulas existe una realidad recondita, la cual va a influir desde la seleccién de

los contenidos, hasta los resultados de aprendizaje.

En casi todas las instituciones de educacion, hablese de cualquier nivel, el
valor de curriculum oculto es tan importante como el curriculum formal, tal y como
lo afirma Jackson (1991), “...un curriculum oculto que cada alumno (y cada
profesor) debe dominar para desenvolverse satisfactoriamente en la escuela. Las
demandas creadas por estos rasgos de la vida en el aula pueden contrastarse con
las demandas académicas (curriculum oficial) a las que los educadores

tradicionalmente han prestado atencion” (p.73).
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Con las investigaciones de Jackson queda asentado que las escuelas no
son solamente instituciones en las que se ejecuta su curriculum formal, sino que
ademas existen intereses dindmicos especificos, mismos que influyen de manera
determinante en procesos de ensefianza y de interaccion en la relacién
estudiantes-docentes, estudiantes-estudiantes y docentes-docentes, dichos
procesos representan el espacio donde confluyen diferentes formas de pensar,
actuar, costumbres y valores entre otras caracteristicas que le son especificas y

afines al curriculum oculto.

Para Ornelas (1995), el curriculum oculto es la “contraposicion a la nocion
del curriculum formal, no surge de los planes de estudio ni de la normatividad
imperante en el sistema, sino que es una derivacion de ciertas practicas
institucionales que son tal vez mas efectivas para la reproduccién de conductas y
actitudes...” (p.50). Coincidimos con la aseveracion realizada por Ornelas, pero
para este trabajo se hace necesario agregar otra practica mas que genera el
curriculum oculto y es la asignacion de roles respecto al sexo de las personas, el
curriculum oculto y la discriminacion de género se materializan a través del
curriculum formal por medio de cada una de las materias que se imparten, con la
postura filoséfica de los y las docentes, aunado a que el acontecer historico en
general esta escrito en un lenguaje androcentrista, el curriculum oculto y el género

se encuentra instaurado en nuestra cultura y es aprendido y transmitido muchas
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veces de forma inconsciente, permitiendo la apropiacidén de patrones de identidad

y de comportamiento, ello en dependencia al sexo.

Maceira (2005), realiza una aseveracion con la cual estamos de acuerdo, la
autora sefiala que en todas las instituciones educativas —para este trabajo sélo
nos referimos a las instituciones de educacion superior de caracter publico—
habita y se desarrolla un curriculum oculto de género, es decir, “una serie de
valoraciones, codigos, normas, ideas, supuestos, mitos, discursos, conceptos,
creencias, relaciones de poder, roles, entre otras” que vienen a materializarse en
recursos textuales y/o simbdlicos, los cuales cuentan con un valor sexista a
depender del sexo, estos recursos textuales y/o simbodlicos se transmiten en las
universidades y refuerzan con ello la discriminacion femenina de forma oculta o

poco visible (p.195).

Entre las contradicciones que tiene el curriculum oculto de género asegura
Maceira (2005), esta el hecho de que delimita a ciertas circunstancias el desarrollo
personal y académico de y entre la planta docente universitaria, impactando de
manera negativa los roles, expectativas e interacciones entre las y los maestros
(as), ya que el curriculum oculto de género define como se “estructuran, piensan e
interpretan las relaciones sociales que sustentan la relacion educativa, al

establecer distintas relaciones entre el conocimiento y los hombres y las mujeres,
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al definir la valoracion de las relaciones sociales y de cada uno de los géneros”

(p. 196).

Es necesario que en las instituciones de educacion superior la planta
docente en general se comprometa y practigue un autoandlisis del por qué y el
como de sus acciones tanto en el aula, como en las relaciones entre pares
académicos, al realizar este ejercicio de autoanalisis se estaria en condiciones,
primeramente de asumir problematicas para después transformar y erradicar
practicas sexistas, homofobicas, clasistas y alcanzar con ello la nueva cultura

institucional con equidad de género que requiere y precisa la educacidn superior.

Tomando en cuenta que no es menester para este trabajo el desarrollo
amplio desde lo tedrico y filosofico del curriculum oculto, rescatamos entonces su
valor metodologico a partir de destacar su necesaria implicaciéon con los términos
gue estamos abordando: cultura y género. En el acapite del analisis de los datos
(capitulo 111), sera objeto de atencion, entre otros aspectos los roles, expectativas e
interacciones entre las y los maestros de la UAS y con ello demostramos la
importancia del haber retomado las aportaciones de este concepto, basicamente
sus impactos en la reproduccion de una cultura institucional concomitante al

género.
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Para la comprension de cultura institucional debemos acercarnos a las
aportaciones tedricas de diversos investigadores que afirman que: “La cultura
institucional universitaria es un conjunto de procedimientos de creacion, de
apropiacion y transmision de saberes, valores y representaciones, que se
concretan en el nivel educativo superior (Mollis, 1995, p. 3). El autor al expresar su
concepto lo asienta en el enfoque normativo o funcionalista al que ya habiamos
hecho alusién. Por su parte Zabalza (2002, p. 15), sostiene que “La cultura
institucional universitaria es el equilibrio de diferentes fracciones, las cuales
forman parte de su dinamica habitual, debido a que la universidad es un espacio
especialmente apto para la divergencia del pensamiento, conductas y estilos de
vida, de modelo cientifico, etc.”. Esta segunda linea se asienta en la perspectiva

de las interacciones y los conflictos generados por la diversidad.

En la misma linea de andlisis Palomar plantea:

“La cultura institucional universitaria, es un fenédmeno complejo que articula conflictos y que
configura un espacio simbdlico en el que por ocasiones se legitima, se desplaza o se
ejerce el control por parte de quienes ocupan la posicién de poder, en medio de tensiones
y violencias, que buscan un equilibrio también simbélico, un contrato de compatibilidad y
compromisos mas o menos temporales que desembocan en la politizacion de las practicas

cotidianas institucionales” (2009, p. 57).

Los tres conceptos hacen alusién a las acciones que desarrollan los

miembros de una institucién en cuanto a la creacién, apropiacion y transmision de
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saberes, valores y representaciones, el concepto de Zabalza (2002), agrega un
valor caracteristico de las universidades y se refiere a la divergencia del
pensamiento, y Palomar (2009), le otorga relevancia el espacio simbdlico y el
como éste legitima, se desplaza o se ejerce el control por parte de quienes ocupan
la posicion de poder en medio de tensiones y violencias, que buscan un equilibrio

también simbolico.

Algunos de los elementos que definen a la cultura institucional universitaria
son retomados de las anteriores conceptualizaciones y para este trabajo definimos
a la Cultura Institucional Universitaria como un patron de significados incorporados
a las formas simbdlicas, entre las que incluyen acciones, enunciados y objetos
significativos que han sido naturalizados por los y las integrantes de la institucion
universitaria, en virtud de las cuales las personas se comunican entre si,
comparten sus experiencias, concepciones y creencias, a través de un equilibrio

de sus diferentes fracciones, las cuales forman parte de su dinamica habitual.

A través de la cultura institucional universitaria se puede determinar y
explicar el comportamiento de sus integrantes en un determinado lapso de tiempo,
ya que a través de la cultura, la humanidad se encuentra en un estado de revuelta
constante, una revuelta que es una accion y experiencia humana, en la cual las
personas satisfacen y crean sus propios valores. La consistencia del concepto la

podemos concebir a partir de los aportes de Geertz (1992), Bauman (2002),
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Clifford y Marcus (1986), Bourdieu (1990), Mollis (1995), Zabalza (2002) y Palomar

(2009).

Entender entonces lo que significa la cultura institucional en la Universidad
Auténoma de Sinaloa, al igual que en el resto de las instituciones de educacion
superior, es determinar y poder explicar el comportamiento de los y las docentes y
como éste es marcado, y puede ser cambiado y/o reestructurado a partir de su
realidad cultural, también conocida como cultura organizacional (Azze, 2010). La
cultura institucional es una categoria basica para investigar y posteriormente
caracterizar a las académicas y académicos a partir de su cultura institucional en

la que cotidianamente se desenvuelven.

La cultura contextualizada entonces, no es so6lo el arte, literatura, etc., ya
gue al concebirla asi, quedaria enmarcada en un concepto reduccionista, segun el
cual la cultura es producida por determinadas personas que se convierten en
seres privilegiados. A la cultura debemos entenderla como la que se genera a
través de la construccion de nuestras relaciones, lo que segun Méndez (2003), se

genera a partir de tres ideas elementales:

1. La realidad se estructura a partir de construcciones y creatividad
sustentadas en pasos que pueden coincidir o entrar en discrepancia

dialécticamente, debido a que, como lo afirma Méndez (2003), pone en tela
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de juicio la usual absolutizacién de las posturas positivistas y funcionalistas
de la teoria social, dado que la cultura no se explica solamente en la
realidad objetiva, sino que la supera acercandola mas a lo utdpico que cada
realidad esconde “La cultura designa una mediacion que permite a los
sujetos sociales conocer y manejar su realidad, que les ofrece
autoconciencia de sus relaciones mutuas, asi como la forma en que se
distinguen y relacionan lo subjetivo y lo objetivo, lo individual y lo social, lo

interior y lo exterior” (p.56).

Los componentes de la cultura se dan a través de relaciones de tipo:
dialogico, relacional y polilogico y con ellos, se pretende investigar y
analizar e interpretar la naturaleza de dichas relaciones, construidas en el
marco de las interacciones que se reproducen en la Universidad Autbnoma

de Sinaloa a partir de su realidad social.

La cultura como practica social, conduce a afirmar que no hay cultura sin
sociedad y que no hay grupo, ni sujeto sin cultura que lo constituya como
social, con esta afirmacion se asume la necesidad de investigar a la
universidad desde el ambito de la cultura, particularmente visto lo
institucional, coincidimos con Barbero (2001), cuando senala que “la cultura
es clave para la comprension de su naturaleza comunicativa”, las
investigaciones realizadas desde esta postura tedrica y metodoldgica,
evidencian el caracter productor de significados y no de mera circulaciéon de

informaciones (p. 228).
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Al investigar a la Universidad Auténoma de Sinaloa desde la cultura,
obtendremos conocimiento generado de la interaccion entre las y los docentes y
de ellas y ellos con su entorno, a partir de la estructura existente, su formalizacién,

y reproduccion.

Con el analisis de las aportaciones tedricas realizadas asentamos que el
estudio de la Cultura Institucional Universitaria es ante todo el esclarecimiento de
los patrones de significados y que al llevarlos a explicaciones interpretativas de los
significados incorporados a las formas simbolicas de las y los docentes, se

alcanzaran suposiciones asociadas a sus analisis, clasificacion e interpretacion.

La Universidad Autonoma de Sinaloa, al igual que el resto de la
universidades —sobre todo las universidades publicas— son un componente
esencial de la cultura, en tanto forman parte de un contexto social y cultural, en
gue encarnan sus aspiraciones, recursos, estilos de vida y de pensamiento,
contradicciones, etc. Ademas se consideran instituciones culturales debido a que
su historia es la historia de su pueblo y de las especificidades de su contexto

épocal.

Pero a consecuencia de su particular naturaleza, las universidades publicas
en particular poseen una cultura que les es caracteristica, asi por ejemplo, se

puede afirmar que para cada universidad la forma de concebir la educaciéon
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superior, las condiciones y estilos de trabajo, los procesos de seleccion de
contenidos de la formacion, los modos de relacibn entre las personas, su
estructura administrativa y sindical, su autonomia y su democracia, etc., resultan
muy especificas y particulares a cada universidad y contexto regional econémico,

politico y social en general.

La diferencia particular de la cultura institucional universitaria al resto de las
organizaciones, es precisamente su aun presente democracia, la cual se vive a
través de sus organos de cogobierno, la democracia al igual que la autonomia

universitaria, sera analizada mas adelante en el capitulo 1l de éste trabajo.

1.2.La Cultura Institucional de la Equidad de Género en el contexto

Universitario.

Para introducir la categoria género y su dimension equidad al concepto
cultura institucional universitaria, se realiza un primer andlisis en torno a la
pregunta que realiza Sherry Orther (2006), ¢es la mujer al hombre lo que la
naturaleza a la cultura?, la autora sostiene que buena parte de la creatividad
antropolégica deviene de la tension entre dos conjuntos de exigencia “explicar los

universales humanos y explicar las concreciones culturales”.
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Segun este canon, la mujer nos plantea uno de los problemas mas
desafiantes, el status secundario que ocupa la mujer es un hecho universal donde
las simbolizaciones y concepciones culturales concretas se presentan de formas
variadas y contradictorias unas con otras, un ejemplo claro de ello es el poder y
las aportaciones que las mujeres realizan en cada cultura a la que pertenecen y
esto también varia en los distintos periodos histéricos, encontrando pues cambios
significativos aln en una misma tradicion cultural, ademas asevera que su interés
por este problema —el hecho universal y las variaciones culturales— va mas alla
de lo académico y clasifica en tres niveles al problema que subyacen al

pensamiento cultural que da por sentado la inferioridad de las mujeres:

1) La desvalorizacion universal de las mujeres, siendo ésta, ejercida por todas

las culturas a maneras muy particulares.

2) ldeologias, simbolizaciones y ordenaciones socio-estructurales concretas

relativas a la mujer, ¢ qué tanto varian de una cultura a otra?

3) Los detalles visibles sobre el terreno de las actividades, las aportaciones, el
poder, la influencia, entre otros de las mujeres que suelen cambiar acorde a

la ideologia cultural.

En cuanto a la universalidad de la subordinacion femenina, la autora se
remite a tres tipos de datos como sustento a su afirmacion de que la mujer es

subordinada universalmente en todas las culturas, esta afirmacion bastante fuerte
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queda acotada cuando agrega “que ello se da en todas las culturas conocidas” y
aunque no especifica si estas culturas a las que se remite son las conocidas por
ella, parto de la idea que a ellas se refiere. La autora también delimita su analisis a
valoraciones culturales, dejando fuera la parte juridica de los pueblos y naciones,
asi mismo realiza otra demarcacién al sostener que en cada cultura, si bien
desvalorizan a la mujer en comparacién con el varén, cada cultura lo hace muy
especificamente a sus formas culturales. Orther proporciona tres tipos de

apreciaciones culturales para demostrar la desvalorizacion de la mujer.

1 Elementos de la ideologia cultural y declaraciones de los informantes que
explicitamente desvalorizan a las mujeres concediéndoles a ellas y a sus
funciones, tareas, a sus productos y medios sociales, menos prestigio que

el concedido a los hombres.

2 Artificios simbolicos el hecho de atribuirles una cualidad concomitante, la
cual debe interpretarse con el contenido implicito de una afirmacion de

inferioridad.

3. Los ordenamientos socio-estructurales que excluyen a la mujer de participar
0 tener contacto con determinadas esferas, donde se supone que habitan

los poderes sociales.

La tesis de la autora es que la mujer ha sido identificada como simbolo que

todas las culturas desvalorizan y que pertenece a un orden de existencia inferior a
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los varones. Y aclara que todo esquema (refiriéndose al de la mujer) es una
construccion de la cultura y no un hecho de la naturaleza. Ademas, propone: “las
consecuencias para el cambio social son igualmente circulares, una concepcion
cultural distinta s6lo puede surgir de una realidad social distinta; una realidad

social distinta s6lo puede surgir de una concepcidn cultural distinta” (pp.128-130).

Para ubicar a la cultura como factor de inequidad o equidad en el contexto
universitario se desarrolla el punto de vista del sociologo Pierre Bourdieu (1990),
este conocido y respetado autor ofrece una teoria del espacio social, al mismo
tiempo multidimensional y desigualmente estructurado por principios de
diferenciacion que corresponden a las propiedades actuantes en los disimiles
campos sociales. Supone una relacion de doble sentido entre las estructuras
objetivas (de poder) y las estructuras incorporadas (el habitus), también porque
son sincronicamente estructurantes de las practicas y el resultado de un trabajo de
produccion del mundo social (de estructuracion) que opera en la practica y como

sentido practico.

La estructura del campo es un estado de relacion de fuerzas entre los y las
académicas (0s) (en éste especial caso) o como lo sefala Bourdieu (1990), “es el
estado de fuerzas entre los agentes o las instituciones que interactian en la
lucha... por la distribucion del capital especifico el cual ha sido acumulado durante

luchas anteriores y que orienta las estrategias ulteriores” (p. 136).
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Bourdieu (1990), también sefiala que el capital especifico se hace visible en
aquellos que ostentan el poder o en las autoridades de determinados campos
—econdmico, social, cultural y simbdélico— y éstos, van a implementar estrategias
de conservacion con el objetivo de conservar bajo su poder esos campos de
produccién de bienes culturales, determinando la defensa de la ortodoxia
(maestros en los mejores puestos académicos y administrativos y, por lo tanto,
capital econdémico), en cambio, los que cuentan con menor capital (menor
proporcion de académicas en los puestos jerarquicos tanto académicos como
administrativos, implica menor capital econémico), se ven inclinados a utilizar
estrategias criticas de sefialamientos o propuestas de integracion ( en éste caso

académicas en pro de la transverzalizacion de genero).

Bourdieu (2005), clasifica y analiza las formas tipicas del capital cultural y
asegura que pueden existir en estado incorporado (habitus) considerado por el
autor como forma fundamental del capital cultural, por lo que éste se encuentra en
el cuerpo de cada persona y su asimilacion se lleva a cabo individualmente, y va a
depender de las relaciones familiares para su formacion (capital cultural
heredado), no es un regalo que pude obsequiarse, pero si es transmitido y
adquirido por mujeres y hombres, que si bien, puede quedar marcado por
adquisiciones primitivas, también puede irse acumulando de acuerdo a la propia
persona, toda vez adquirido, s6lo desaparecera con la muerte y/o disminucion de

las capacidades bioldgicas de hombres y mujeres. En cuanto al capital cultural
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objetivado puede ser trasmitido en su materialidad (herencia, donacién, entre
otros), asi como por su apropiacion como capital econdmico. Todos estos
aspectos pueden ser analizados en el contexto universitario, toda vez que lo
cultural y lo econdmico forman parte de la l6gica en la que se conforma, reproduce
y transforma la cultura institucional universitaria, y con ella todo lo que tiene que

ver con el enfoque del género.

Por su parte, el capital institucionalizado se refiere a los titulos escolares,
los cuales homologan, o debieran homologar derechos entre las y los docentes y
establecer valores de convertibilidad entre el capital cultural y el econémico, pero
la realidad es que en la cima del capital econdmico en las UAS se encuentran los

hombres.

La categoria socioldgica Capital Cultural le propicié a Bourdieu, un mayor
reconocimiento ante la comunidad cientifica, académica y ante la sociedad y
ademas, aporta a los investigadores una categoria para el analisis, especialmente
el capital incorporado y el capital institucionalizado, ya que a través de ellos se
realiz6 una lectura de las observaciones de ambos tipos de capital, capaces de ser
detectados a partir de la construccién reflexiva que se hace en el momento del
levantamiento de una encuesta como contrastacion empirica y teorico reflexiva del

objeto de estudio que se pretende analizar.
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Si por cultura institucional universitaria entendemos un patrén de
significados incorporado a las formas simbdlicas, entre las que incluyen acciones,
enunciados y objetos significativos que han sido naturalizados por los y las
integrantes de la institucion universitaria, con ello se puede clarificar y visualizar
las interacciones en virtud de las cuales sus integrantes se comunican entre si,
comparten sus experiencias, concepciones y creencias, a través de un equilibrio

de sus diferentes fracciones, las cuales forman parte de su dinAmica cotidiana.

A través de la cultura institucional universitaria, se puede determinar y
explicar el comportamiento de sus miembros en un determinado lapso de tiempo,
ya que a través de la cultura el hombre y la mujer se encuentran en un estado de
reproduccion constante de patrones de comportamiento y pensamiento, que
conllevan a una accion y experiencia humana, en la cual se satisfacen, reproducen
y crean sus propios valores. Es importante enfatizar como se da el proceso de
internalizacién de las reglas y normas propias de cada institucién y/o exigencias
individuales y colectivas en base a las relaciones de poder existentes a través de
un equilibrio de sus diferentes fracciones, las cuales forman parte de su dinamica

habitual.

En el marco de éstas relaciones, si atendemos a su desarrollo historico, el
contexto universitario ha sido por excelencia un espacio basicamente masculino,

cuyas asimetrias han ido sufriendo variaciones sustanciales en las ultimas
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décadas, para ceder paso, poco a poco, a la participacién de las mujeres en todos
sus ambitos. A partir de lo anterior, argumentar como ha venido ocurriendo éste
proceso, visibilizarlo y atender a las inequidades aun existentes, constituye uno de

los aspectos esenciales que abordaremos en éste acapite.

Una primera reflexion gira en torno a la conceptualizacion de las categorias
basicas: ¢ qué entendemos por equidad de género en el contexto universitario?,
¢cuales son los aspectos que la favorecen o no?, y ¢qué acciones se podrian
poner en practica que nos conduzcan hacia la equidad de género y cuales serian
sus impactos en la vida universitaria? Para hablar de ello partimos de dos

conceptos claves: equidad de género y contexto universitario.

Estos dos conceptos claves también deben ser diseccionados; asi el
concepto equidad de género, sitla en primera instancia lo que se entiende por
género, para posteriormente enfatizar en la comprension de equidad, en tanto el
contexto universitario constituye el espacio especifico donde se construye dicho

proceso.

La palabra género procede del latin genus/genéris y como término conlleva
a una multiplicidad de usos y aplicaciones. El desarrollo ascendente que ha tenido
la epistemologia del concepto género lo podemos asociar a multiples aspectos de

primer orden, a la construccion cultural de la diferencia sexual, aludiendo a las
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relaciones sociales de los sexos, (Lamas, 1996), como elemento constitutivo de
las relaciones sociales basadas en las diferencias que distinguen los sexos, como
una forma primaria de relaciones significantes de poder” (Scott, 1996). Como
categoria social, es una aportacion tedrica reveladora, que como categoria
analitica surge para explicar las desigualdades entre hombres y mujeres,
resaltando la nocion de multiplicidad de identidad (Gamba, 2008). En tanto
constructo, es una entidad institucionalizada en los marcos de un sistema social
legitimado por los actores de una cultura particular, cuyas matrices espaciales y
temporales son basicas para entender su contenido, por lo tanto, si investigamos a
la cultura institucional de la equidad de género en el contexto universitario como
constructo social, los resultados, cualesquiera que estos fuesen, obran a favor de
la logica que se sigue y pueden ser modificados positivamente en pos de una

cultura universitaria que sustente la equidad de género como valor a aspirar.

Los estudios de género tienen su origen en los movimientos feministas,
cuyo objeto fueron los estudios de la mujer. Resulta significativa la labor de varias
mujeres que aportaron valiosos avances a favor de la lucha por los derechos de
las mujeres, por un mejor posicionamiento social y en consecuencia, a favor de la
equidad. Algunas tuvieron un impacto directo sobre la vida universitaria, en
cambio, otras influyen indirectamente desde el esquema general de la sociedad, y

en la que la universidad, aunque indirectamente, forma parte, y cuyos avances en

50



DOCTORADO EN TRABAJO SOCIAL | 2012

la lucha pudieron ser retomados con posterioridad. Esto lo pudiéramos agrupar de

la siguiente forma:

e Valiosas mujeres que dedicaron su vida a luchar por los derechos de
primera generacion, las que con posterioridad influirian en el ambiente
universitario: Herriet Taylor (1807-1858), Virginia Wolff (1882-1941) y Betty

Friedan (1921-2006).

e Literatas en cuyas obras proclamaron los derechos civiles de las mujeres,
suscitando a posteriori un cambio estructural en las universidades a nivel
mundial con la entrada de las mujeres al contexto universitario, por tanto la
obra creada en tanto reflexiones que impactan en el pensamiento de la
€época, como por su propia accion: Cristine de Pizan (1364-1430), Olympe
de Gouges (1745-1793), Mary Wollstonecraft (1759-1797), Flora Tristan
(1803-1844), Alexandra Kollontai (1872-1952) y Kate Millet, (escritora

feminista estadounidense nacida en Saint Paul, Minnesota en 1934).

e Literatas y profesoras universitarias en cuyas obras se abarcaron temas
politicos, académicos, cientificos y econdmicos: Margaret Mead (1901-
1978), Simone de Beauvoir (1908-1986), Cecilia Amoros (Filosofa y tedrica

feminista, nacida en Valencia, Espafia en 1944), entre otras.

Sin dudas, el movimiento internacional que se estructurd a favor de las

mujeres no tuvo la misma trayectoria en unos paises u otros, en tanto las luchas
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por los derechos adquieren diversas connotaciones, pero sus avances sirvieron
como sustento ideoldgico a los movimientos que se han ido gestando en diversas
épocas Yy contextos, cuyos impactos se han hecho sentir en el espacio
universitario. El feminismo es considerado indistintamente tanto como proyecto
intelectual como politico. En los 70s el movimiento feminista reflejé el malestar que
sentian las mujeres de los paises desarrollados de Europa y de Norte América,
éstas mujeres a través de protestas publicas denunciaban el menosprecio y las
desigualdades del que eran victimas, tanto para la vida politica, como la vida
econdmica y social; asi mismo exigieron igualdad de oportunidades en el ambito
de la politica, en lo laboral, en lo profesional, asi como en el ambito privado

(familiar y sexual).

La relacion del movimiento feminista de ésta época con las universidades
fue muy estrecha, ya que varias feministas eran profesoras universitarias,
extendiendo e impactando a través de la docencia y el curriculum oculto con sus
ideas en las aulas, en tanto su objetivo fue la insercion de mujeres al campo
cientifico, hasta ese momento dominado por profesores universitarios en una
fuerte cultura androcentrista legitimada y cuyas bases se reproducen

contradictoriamente por ambos.

El feminismo como movimiento social pierde relevancia en los 80s, pero su

declive politico no ocasion6 que su produccion teérica disminuyera, ya que como
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sostiene Gomariz (1992), es a partir de los 80s cuando se origina la
institucionalizacion académica de los estudios de género, lo que ocasiondé un
aumento significativo de investigaciones y publicaciones de estos temas, cuyos
rechazos y aceptaciones han transitado por diversas etapas segun paises y

contextos.

Los estudios de la mujer como objeto de investigacion surgen como rama
académica del movimiento feminista en la década de los 60s, a este momento se
le conoce como la segunda ola del feminismo (la primera termina a finales del
siglo XIX con el movimiento sufragista), el ingreso masivo de mujeres a espacios
universitarios da lugar a espacios de aprendizaje reflexivos, de construccion y
debate, tanto del conocimiento cientifico, como del status de ser mujer en la vida

cotidiana.

Gamba (2008), sostiene que uno de los objetivos de la rama académica del
feminismo es demostrar que el saber y la cultura no son neutros ni objetivos, ya
gue son construcciones humanas y, por lo tanto, se encuentran intimamente
relacionados con los procesos econdmicos, sociales e historicos. El feminismo se
hizo cargo de visibilizar que los discursos y los saberes estan construidos desde
un poder hegemonico masculino, pero presentados al resto de la sociedad como

discurso de caracter universal a lo que le denominaron androcentrismo.
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Para la década de los 80s comenzaron a gestarse criticas a una
perspectiva Unica de los estudios de la mujer, se argumentd entre otros puntos
gue se estaba produciendo conocimiento s6lo desde las mujeres sin incluir una
perspectiva mas abarcativa y, por lo tanto, habian caido en lo que tanto habian
sefalado las mujeres a los hombres. Se redefine el campo como los Estudios de
Género, para hacer alusion a que no se puede hacer referencia a la feminidad sin
la masculinidad y vice-versa, ya que ambos pertenecen a un mismo Yy Unico

sistema de referencia y relaciones.

Gamba, sostiene que el género como categoria social, es una aportacion
tedrica reveladora, cuya funcién analitica surge para explicar las desigualdades
entre hombres y mujeres, resaltando la nocion de multiplicidad de identidades. Asi,
por ejemplo, afirma que lo femenino y lo masculino se conforman a partir de una
relacion mutua, cultural e histérica, donde ambos no solo se refieren al sexo de los
individuos, sino a las conductas consideradas femeninas o masculinas y nos
aporta el sustento tedrico del concepto género al argumentar que es gracias al
feminismo contemporaneo que se analiza como categoria analitica para explicar

las desigualdades entre hombres y mujeres.

Para Barbieri (1990), los sistemas de género pueden ser entendidos como
conjuntos de practicas, simbolos, representaciones, normas y valores sociales que

las sociedades elaboran a partir de la diferencia sexual anatomico-fisiolégica y que
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dan sentido a las relaciones entre personas sexuadas, Barbieri nos lleva a la
reflexion de la importancia de la cultura, ya que a partir de ella se elabora la
diferencia sexual anatémico-fisiolégica. La inglesa Joan Scott (1996), realiza una
importante aportacion al desarrollo tedrico del género, al sostener que la definicion
tedrica de género se desarroll6 como categoria analitica y critica de la sociedad e

involucra dos proposiciones “...el género es un elemento constitutivo de las
relaciones sociales basadas en las diferencias que distinguen los sexos, y el
género como una forma primaria de relaciones significantes de poder” (Scott,

1996, p. 286).

Scott, promueve las investigaciones que se realizan desde la perspectiva
propuesta por ella, ya que segun la autora, proveen la decodificacion de los
significados que las culturas otorgan a la diferencia entre los sexos y, al mismo
tiempo, dota al investigador de compresion de como esos significados impregnan

las complejas conexiones que existen en las formas de interaccion humana.

Con las aportaciones teéricas de los autores y las autoras antes citados

(das) podemos argumentar que:

Los estudios de género no se refieren a lo femenino o lo masculino, ya que no se
refiere al sexo de los individuos, sino a las conductas consideradas femeninas o

masculinas. En este contexto, la categoria puede entenderse como una
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explicacion acerca de las formas que adquieren las relaciones entre los géneros,
en las que el impacto del patriarcado como modelo econémico, politico y cultural
signdé toda una logica de funcionamiento de los sistemas sociales, cuyas

asimetrias no han favorecido de forma particular a las mujeres.

Este estudio privilegiara esta perspectiva en el contexto de las relaciones

sociales que se estructuran en el espacio universitario.

Por lo anterior, el abordaje del tema constituye un avance de suma
importancia para explicar la situacion de las mujeres, también es cierto que resulta
insuficiente para comprender procesos que se estructuran en la organizacion
social y cultural de la sociedad, desde una hegemonia androcéntrica en todos los
niveles econdémico, educativo, politico, cultural y social del hombre sustentado de
una base patriarcall, que no debe ser comprendida de forma ahistérica, sino
situada en la justa dimension de la dinamica que tiene lugar en los sistemas

sociales contemporaneos.

Para avanzar tedricamente en lo que se entiende por cultura institucional de

la equidad de género en el contexto universitario, Marta Lamas (1996), sostiene

! De Base Patriarcal: concepto de construccién propia, utilizado para hacer alusion a los
mecanismos de produccién y reproduccién de la hegemonia ideoldgico-cultural masculina, asi
como al poder de dominacion, discriminacion y exclusion social utilizado a hasta nuestros dias a
favor del y por el hombre en detrimento de la mujer.
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gue en los afios setenta el feminismo académico anglosajén impulsé el uso de la
categoria género con el objetivo de diferenciar las construcciones sociales y
culturales del &mbito de la biologia, segun Lamas, las académicas perseguian dos
objetivos: el politico, el cual fue sustentado en base a distinguir que las
caracteristicas humanas aceptadas como femeninas se adquirian por las mujeres
mediante un complejo proceso individual y social, por lo tanto, no se daban de
manera natural a su sexo, y dos, el objetivo cientifico que es comprender la

realidad social.

En cuanto al contexto universitario contemporaneo, la cultura institucional
universitaria de la UAS, al igual que en el resto de las universidades nacionales y
de otros paises es similar en tanto institucion, asi lo demuestran diversos estudios
realizados en distintos paises por Bustos Romero y Blazquez Graf, (2003);
Lagunas, Negri y Palermo, (2002); Di Liscia y Rodriguez, (2002); Ozonas,
Bonnacorsi y Lopez, (2002); Fioretti, Tejero y Diaz, (2002), poniendo en evidencia
gue en el contexto universitario existen y se desarrollan cotidianamente

inequidades de género.

Ello puede ser traducido desde diversas dimensiones, tales como las
desigualdades numéricas en cuanto a la ocupacion de puestos de mayor jerarquia
y salarios; entre otros aspectos, destacan los estudios de Garcia, (2004), Bustos,

(2003), Buquet, entre otras(os), (2006), poniendo de manifiesto que los hombres

57



DOCTORADO EN TRABAJO SOCIAL | 2012

estan altamente mejor posicionados que las mujeres. No solo se podria sustentar
esto desde lo numérico en tanto igualdad de salarios, podria estar escondiendo
desigualdades reales, toda vez que sobre las mujeres descansa el cuidado y
proteccion de la familia, por lo que en condiciones de enfermedad o cuidados
especiales es ella la que prioriza el ambito privado por encima de lo publico, en

este caso su labor universitaria.

El concepto de igualdad de género surge de solidas bases, a decir la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. La Convencion para la
eliminacion de todas formas de Discriminacion contra las Mujeres (CEDAW)
puesta en marcha en 1979, la Convencion de Belém do Para, Brasil, aprobada en
1994, la Plataforma de Accién de la IV conferencia para las Mujeres en 1995, la
Ley del Instituto Nacional de la Mujeres en 2001, la Ley para la Igualdad entre
hombres y mujeres aprobada en 2006 y la Ley General de Acceso de las Mujeres

a una vida Libre de Violencia en 2007, entre otras.

Este marco juridico sustenta nuestras concepciones de que todas (0S)
somos iguales en todos los aspectos, ya sean estos politicos, sociales,
econdmicos, educativos, juridicos y culturales. Sin embargo, la realidad en la que
vivimos dista mucho de ser asi, las desigualdades —que terminan en

inequidades— de las que son objeto las mujeres en nuestro pais, va a depender

58



DOCTORADO EN TRABAJO SOCIAL | 2012

en gran medida del contexto social, econdmico, étnico, politico, educativo y

cultural de cada muijer.

Para abordar la equidad de género en el contexto universitario debe partirse
de la defensa del derecho de igualdad entre mujeres y hombres, lo que significa
abolir la discriminacion entre ambos sexos, la equidad de género consiste en
estandarizar las oportunidades existentes en la universidad (ocupaciéon en los
principales puestos jerarquicos) de manera justa para ambos sexos, asi mismo el
desarrollo académico y los recursos economicos, politicos y sociales deberan ser
asignados de forma simétrica. Las condiciones legales de las universidades
publicas mexicanas cuentan con sodlidas bases juridicas para alcanzar una
equidad de género, solo que el patron de base patriarcal en que estan inscritos la
mayoria de los académicos y algunas académicas, no han permitido que el
avance hacia la equidad sea mas expedito y a la velocidad, ritmos y resultados

gue se precisa.

En la actualidad la Universidad Autbnoma de Sinaloa realiza importantes
esfuerzos dirigidos a la equidad de género, centrados basicamente a través de las
funciones que desarrolla su Centro de Politicas de Género para la Igualdad entre
Mujeres y hombres en la UAS. El (CPGIMH-UAS) como unidad académica sera
analizada en otro acapite donde se argumentard en particular todo el marco

general en el que se sitda lo relativo a la construccién de una equidad de género.

59



DOCTORADO EN TRABAJO SOCIAL | 2012

En cuanto a la funcién social de las universidades en México, de modo
general se puede afirmar que el objetivo primordial de las universidades ha sido el
de formar profesionales capaces de ejercer su profesion, (en un futuro a mediano
plazo) con un alto nivel de eficacia y eficiencia. La era de la globalizacion en la que
nos tocO vivir obliga a poner nuestra mirada en la educacion superior de las
economias mas avanzadas y, con ello, somos testigos de que la funcion social de
las universidades cambia rapidamente. Su implicacion en la sociedad del
conocimiento adquiere una importancia preponderante en la medida en la que
asume una funcion creciente como agente activo en la generacion de la riqueza
basada en el conocimiento. Bustos (2008), asevera que son seis las razones por
las que la educacion superior juega un papel estratégico en el desarrollo de su

nacion.

1) Es la primordial responsable en la formacién de alto nivel académico de sus

recursos humanos.

2) Los servicios educativos del nivel superior son claves en la reproduccion
extendida de las comunidades cientificas, disciplinares o profesionales de

las sociedades nacionales.

3) La formacion del personal docente del resto del sector educativo se lleva a

cabo en las instituciones de educacién superior.
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4) Los egresados de las instituciones de educacion superior, en un mayor
porcentaje los de posgrado, son los que realizan buena parte de la

investigacion cientifica, tecnologica o humanista en las instituciones.

5) Gran parte de la investigacion cientifica-tecnolégica o humanista que
realizan las instituciones de educacion superior suele estar dirigida a

abordar los problemas publicos nacionales.

6) Existe certeza empirica de que los recursos humanos altamente calificados,
propician situaciones de innovacion y contribuyen a incrementar la

productividad (Bustos, 2008, p.26).

A nuestra consideracion, existe una razon mas por las que la educacion
superior juega un papel estratégico en el desarrollo de su nacién, ésta bien podria

ser la séptima razon “la equidad de género, en el contexto universitario”.

La equidad de género en el contexto académico debe consolidarse de
forma transversal, entendiendo a la transverzalizacion de género como estrategia
necesaria para incorporar la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres
en todas las areas de la vida social universitaria. El papel que juega la cultura
institucional en la produccién y reproduccion de inequidades entre las y los
académicos (as) es primordial y sin la voluntad, individual y colectiva de los y las

académicas (0s) para reconstruir los esquemas de pensamiento, ideoldgicos,
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funcionales, y de actuacidn, los que se erigen en sustentos basicos para fomentar

el cambio que necesitan las universidades hacia la equidad de género.

La implementacion de la perspectiva de género en las instituciones de
educacion superior debe mostrar que la retérica institucional se convierte en
acciones afirmativas y cuyos resultados pueden probar que se tiene incorporada la
perspectiva de género en todas sus estructuras con el objetivo de cambiar la
cultura institucional de base patriarcal imperante en la UAS, pero ¢qué significa la

institucionalizacion de la perspectiva de género?

En el afio 2000 se celebrd la Octava Conferencia Regional sobre la Mujer
de América Latina y El Caribe, en éste marco la Comision EconOmica para
América Latina y el Caribe (CEPAL), presenté un escrito en el que se define y
delimita por proceso de institucionalizacion del enfoque de género en él se

establece que:

“la institucionalizacién de un enfoque tedrico-metodolégico, como es el del género, se
refiere al proceso a través del cual las practicas sociales asociadas a éste se hacen
suficientes regulares y continuas, son sancionadas y mantenidas por normas y tienen una
importancia significativa en la estructura organizacional y en la definicién de los objetivos y
las metodologias adoptadas por una institucion” (CEPAL, 2000, p.5).

La institucionalizacion de la perspectiva de género en las instituciones de

educacion superior a partir de este concepto se puede concebir como la creaciéon y
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apropiacion de canones estables, donde las normas, costumbres y héabitos de
comportamiento (practicas sociales) se encuentran de manera estable y en caso
de romper y/o no atender al derecho de igualdad entre hombres y mujeres existen

y se aplican sanciones establecidas y acordadas por la comunidad universitaria.

El Instituto Nacional de las Mujeres (INMUJERES), aplica un programa de
cultura Institucional a la Administracion Publica Mexicana, dentro del Plan de
Desarrollo 2007-2012, con la finalidad de reforzar y consolidar una nueva Cultura
Institucional con perspectiva de Género, el INMUJERES sostiene que la
incorporacion verdadera de la equidad entre hombres y mujeres requiere de una
transformacion sistematica de la actual practica cultural institucional, cuya
reorganizacion impacte las formas de trabajo, las prioridades, estrategias, metas y

objetivos de la institucion.

Coincidimos con la postura del INMUJERES al sostener que la
incorporacion de la cultura institucional con perspectiva de género, solo se
alcanzara a partir de modificar nuestras leyes, normas, politicas y presupuestos,
por lo tanto, se propone que para analizar a la UAS, debera realizarse a partir de
nuevos métodos de interpretacion y andlisis de los problemas sociales
institucionales desde la perspectiva del género, estamos hablando pues de
incorporar politicas que devengan en una verdadera equidad entre hombres y

mujeres y erradicar con ello la discriminacién por cuestiones de género.
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El INMUJERES (2002), propone que para poder sostener la puesta en
marcha y el éxito del Programa Institucional con Equidad de Género se necesita

de ciertos requisitos a decir:

a) Demostracion de una disposicion al cambio, que se traduce en voluntad y

compromiso politico.

b) Formulacion de politicas, leyes, normas y acciones especificas de

intervencion para hacer posible el logro de relaciones equitativas.

c) Desarrollo de instrumentos técnicos y metodoldgicos capaces de incorporar

esta nueva perspectiva en la planeacién, seguimiento y evaluacion.

d) Innovar en las estructuras administrativas y de gestion

e) Sensibilizar y capacitar sobre el impacto diferenciado de la gestidn

gubernamental en hombres y mujeres.

f) Disposicion de recursos economicos suficientes para la planeacion,
ejecucion, seguimiento y evaluacién de las politicas institucionales internas,

asi como publicas de equidad de género (pp.16-17).

Requisitos que le son necesarios en la implementaciéon y desarrollo de la

cultura institucional con perspectiva de género en la UAS, a decir son los que
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actualmente se implementan y desarrollan por el Centro de Politicas de Género

para la Igualdad entre mujeres y hombres de la Universidad Autbnoma de Sinaloa.

Para continuar con la elaboracion del concepto de Cultura Institucional con
perspectiva de Género citamos a Palomar (2009), la autora propone
conceptualizar a la Cultura Institucional de Género en las IES como “fendmeno
discursivo susceptible de ser leido como un texto compuesto de signos, pero
también de practicas (p. 59). La postura de partida ciertamente tiende a integrar

ambas posturas situadas en los inicios de este trabajo.

Desglosando el término para su andlisis desde la postura de Palomar
(2009), se toma el orden discursivo desde la postura de Mumby y Stohl (1991),
éstas autoras sostienen que el orden discursivo construye las identidades de los
individuos en su enfrentamiento habitual con las exigencias sociales, asi mismo,
es un sitio de poder que produce subjetividad e identidad de forma especifica; en
cuanto a las practicas discursivas de género Palomar (2009), afirma que ademas
de proveer un contexto para el ejercicio del poder sustentado en la diferencia en el
seno de las Instituciones de Educacion Superior (IES), también se desempefian
como una forma de disciplina que, con un particular régimen de poder y de saber,

constituye a los miembros de la comunidad de una manera particular.
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En cuanto al discurso y las reglas, se convierten en régimen de verdad
institucional, a través del cual los integrantes de las IES son simultdneamente
objetivados y reconocidos entre si como personas, con esta postura se puede
analizar las implicaciones del género en la cultura institucional de las IES sostiene
palomar (2009), debido a que “pone acento en el juego interconstitutivo del orden
discursivo de género y las identidades colectivas y subjetivas, y porque propone

como indisolublemente vinculados, la experiencia y el lenguaje” (p.60).

Conceptualizamos a la cultura de la equidad de género en el contexto
universitario (UAS) como: patron de significados incorporados a las formas
simbolicas, de los y las docentes universitarios, entre las que incluyen acciones,
enunciados y objetos significativos que han sido naturalizados por los y las
integrantes de la institucion universitaria, en virtud de las cuales las personas se
comunican entre si, comparten sus experiencias, concepciones y creencias, a
través de un equilibrio de sus diferentes fracciones o partes. La igualdad de
oportunidades para hombres y mujeres en la UAS forma parte de su dinamica
cultural habitual, existen sanciones establecidas y aceptadas por los 6rganos de
gobierno en caso de romper y/o no atender al derecho de igualdad entre hombres
y mujeres en la UAS, por lo que es reconocida a nivel nacional como institucion
educativa donde la Equidad de Género es uno de los principales objetivos de la

institucion.
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Esta definicion de la cultura de la equidad de género en el contexto
universitario de la UAS elaborada para éste trabajo, pone de manifiesto la
corresponsabilidad de mujeres y hombres académicas (0s), de cambiar la
situacién que hasta el dia de hoy, les es favorables a los académicos varones,
(mejores salarios, en su mayoria ocupan los puestos administrativos de mayor
nivel en la UAS y otras inequidades no visibles). Ademas, hacemos alusion al
tema de los derechos a la equidad como un valor para ambos sexos en los marcos

institucionales universitarios en un contexto de modernidad.
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CAPITULO I

LA CULTURA INSTITUCIONAL CON ENFOQUE DE GENERO EN LA PRAXIS
UNIVERSITARIA: CASO UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SINALOA

2.1. La Educacién Superior en México

La historia de la formacion académica entre mujeres y hombres a nivel
superior en el contexto internacional, lo mismo que en México, ha transitado por
caminos diferentes, proceso que no ha sido suficientemente documentado desde
la perspectiva de género, por lo que la informacion vertida en este apartado habla

de sus caracteristicas en general.

Garritz (1992), sostiene que la educacion superior en México se establecid
en 1551 por mandato del rey Carlos V de Espafia, quien instaura en México la
Real y Pontificia Universidad de México, en ella se formaron los naturales e hijos
de espafoles, bajo contenidos tematicos analogos a la universidad de Salamanca;
entre las asignaturas que se impartian estuvieron las de teologia, filosofia,
derecho y medicina. En cuanto a la ubicacion geogréfica en provincia mexicana,
en San Luis Potosi, Puebla y Guadalajara se impartieron cursos avanzados en
estudios universitarios, solo que para graduarse, los alumnos (hombres) tenian

gue trasladarse a la ciudad de México.
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Hablar de la educacion de la mujer en México bajo el enfoque de los
estudios de género, se hace necesario al sefialar ciertos mecanismos que han
estado presentes en la educacion de ellas a nivel mundial, los mecanismos
culturales a los que nos referimos son: represion, invisibilizacion llegando hasta el
ocultamiento de las mujeres. Dichos mecanismos fueron y son (en menor en
medida en la actualidad) fuertes pilares de orden patriarcal, encontrado fuerte

apoyo en las familias y en la educacién, sea esta formal o informal.

En el siglo XVI la educacién que recibian las mujeres aseguran Valera y
Villagran (1996), se considerd una educacion rustica, la cual podian tomar en una
casa particular convertida en “escuela” asentando sus bases en la cédula real de
1601 y/o en conventos, ello dependeria segun su clase social, como elementos
comunes de educacion en ambas ‘“instituciones” prevalecian los principios
religiosos y morales, los cuales, asegura Tufidn (1987), regia el comportamiento
en la familias, en cuyo seno, se tuvo la firme creencia de que la mujer no
necesitaba de muchos conocimientos, ya que sus funciones se limitaban a la

procreacion y al buen funcionamiento de su casa y, por ende, de la familia.

Por su parte Galvan y Lopez (2008), sostienen que mientras que los nifios
iban a la escuela y en ella se les preparaba para la vida productiva, las nifias eran
atendidas por las “amigas”, las cuales eran sefioras en su mayoria viudas, su

responsabilidad consistia en ensefiar doctrina cristiana, costura y formas de
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comportamiento, solo algunas de estas “amigas” ensefaban a leer, pero ello era
considerado un extra a su labor y, por lo tanto, su servicio era mas costoso y mas
valioso entre las familias econ6micamente poderosas. Camarena (2006), asegura
que Sor Juana Inés de la Cruz asistié a la casa de estas amigas en compafiia de

su hermana mayor, donde ella aprendi6 a leer y a escribir.

Segun Josefina Muriel (1987), en la Nueva Espafa del siglo XVIII, no se
creia necesaria la educacion formal de la mujer, los conventos de monjas admitian
a nifias y les ensefiaban a leer y a escribir, asi como labores domésticas. Y fue
hasta la tercera década del siglo XVIII que un grupo de vascos se unieron para dar
respuesta a este vacio, ya que consideraron a México como su patria, en 1732
cincuenta miembros tomaron el acuerdo de fundar el Real Colegio de San Ignacio
de Loyola para niflas naturales y oriundas de las vascongadas, y de cualquier otra
raza espafiola, amparando también a las viudas e hijos (Muriel J., 1999, pp. 32-
73). Con éste gran acontecimiento en la Nueva Espafia la juventud femenina tuvo
la posibilidad de contar con una educacion formal igual a la que recibian los

varones de su época.

Arredondo (1998), afirma que en los primeros afios del Meéxico
independiente, a las mujeres dedicadas a la ensefianza se les seguia llamando
“amigas” concepto que cambia por el de preceptoras, maestras y/o profesoras

hasta mediados del siglo XIX.
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Entre los primeros planteles para la formacién de maestras segun Galvan y
Lépez (2008), se encuentra el de Escuela para Sefioritas fundado en 1861; para
1869 se puso en marcha la educacién secundaria para mujeres y en 1890 se

funda la Escuela Nacional de Profesoras.

En los inicios de los afios 30s del siglo pasado, las maestras y maestros
sufrian inestabilidad laboral con sueldos muy reducidos, estas inconformidades
sentaron bases organizativas en la historia del sindicalismo en México al servicio
de la ensefianza basica; Partida (2004), asegura que el sindicato se concretiza
hasta 1932, cuando surge la Confederacion de Maestros (CMM), en 1934. Durante
1936 surge la Liga de Trabajadores de la Ensefianza (LTE), en ese mismo afo
nace la Confederacion de Trabajadores de México (CTM) a la que se afiliaron
numerosos maestros y maestras a lo largo y ancho de pais, dando origen al

sindicato de Trabajadores de la ensefianza de la Republica Mexicana (STERM).

Las organizaciones creadas se vieron inmersas en disputas politicas,
debido a que representaban bolsas de votos para partidos politicos, para 1943 se
asume como Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion (SNTE)
aglutinando las organizaciones magisteriales, sindicatos, federaciones vy
confederaciones magisteriales, entre 1946 y 1949 asegura Cortina (1989), el
SNTE agrupa al 40% de los y las profesoras (es) publicos de México, siendo este

el Unico sindicato que continua aumentando cada vez mas el numero de afiliados,
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ello debido a la proteccién del partido dominante de la época el Partido

Revolucionario Institucional (PRI).

El SNTE fue el brazo fuerte del PRI y lo apoyaba tanto con recursos
humanos como financieros. Cortina R. (1989), relata que en un mitin politico
realizado en 1981 el SNTE particip6 con 50,000 personas en apoyo al ex-
presidente Miguel de la Madrid, éste les devolvi6 el favor y entre otros muchos
beneficios afirma la autora citada, otorgandole al magisterio la Universidad

Pedagogica Nacional.

Esta es la magnitud del corporativismo en México, cuya cultura de base
patriarcal, si bien habia permitido que las mujeres estudiasen y habiéndose
convertido en mayoria en sector normalista, los lideres sindicales de dicha
organizacion, asi como sus beneficios politicos a nivel nacional serian y son para

los varones del SNTE, al respecto Regina Cortina (1987), afirma:

“....aunque existe una “situacion de igualdad” para las mujeres dentro de la base
magisterial, ésta tiene poco acceso a los puestos de poder y liderazgo, asi como a los
cargos directivos en la Secretaria de Educacion Publica. Es evidente que la organizacion
politica de la mujer dentro del sindicalismo es una de las Unicas posibilidades de corregir

esta situacion que se sigue manteniendo desde la época cardenista” (p.4).

Sandoval Flores (1997), realiz6 una investigacién al respecto, y asegura,

gue a pesar de que las mujeres son el sector mayoritario, no existe una
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correlacion que les permita tener un porcentaje equitativo en los cargos de
direccion en su sindicato, ya que al interior de ellos existen claras limitaciones a su
participacion debido basicamente, por discriminacion a su sexo, lo que las ha
llevado sélo al desarrollo para su escuela o para su zona, donde sus compafieros

varones “les han permitido la conduccion de dichos espacios” (p. 271).

En la actualidad la vida sindical de la Secretaria de Educacién Publica poco
ha cambiado y aunque la maestra Elba Esther Gordillo es la presidenta nacional
del SNTE y una de las personas mas influyentes de la politica mexicana, quien en
1989 sustituydo a Carlos Jongitud convirtiendose en la lideresa del SNTE por
decision del entonces presidente de la Republica Mexicana Carlos Salinas de
Gortari, se hace preciso plantear aqui entonces ¢,con el posicionamiento femenino
en estructuras como el SNTE se podria afirmar que se estan produciendo
modificaciones en funcion de la inequidad de género en niveles decisores y sus

correspondientes subestructuras dependientes?.

La respuesta a tal interrogante resulta interesante, al consultar su pagina
electronica, la que declara que el comité nacional del SNTE se conforma en abril
de 2012 por 24 varones que significa el 68.58% y 11 mujeres que representan el
31.42%, lo que significa que a pesar de que cuantitativamente resulta un

incremento significativo de la fuerza femenina, las mujeres siguen siendo
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segregadas, ya que existen poco mas de dos hombres por cada mujer formando

parte del comité nacional del SNTE.

Si sélo fuese un problema eminentemente numérico, la solucién seria de
esta naturaleza; sin embargo, estamos en presencia de un fenébmeno mucho mas
complejo en el que es una cultura de base patriarcal, la que ha seguido
legitimando inequidades en una época en la que desde hace mucho se debian

haber removido.

La segregacion por su condicion de género de las maestras en la educacion
basica del sistema educativo mexicano es un fenbmeno que se sigue presentando
a pesar de todas las leyes aprobadas en su contra, ¢ Hasta cuando se sostendra y
reproducira? ¢Qué cambios sociales se requieren para alcanzar la equidad de

género?

La historia y el contexto actual de la educacién superior no distan mucho de
lo ya descrito de la educacién basica en nuestro pais, México cuenta con un largo
y doloroso camino, en 1833 por decreto presidencial se sustrajo la educacion de
manos del clero, quedando su organizacion a cargo del gobierno que dirigia
Valentin Gémez Farias, este presidente ordena el cierre de la Real y Pontificia
Universidad de México, y en su lugar, surgen los Establecimientos de Estudios

Superiores, y fue desde entonces, segun Valadéz (2003), que se planted la
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posibilidad de la autonomia de las universidades, pero aun, a esa posibilidad le
faltaba un largo camino que recorrer, ya que la universidad fue suprimida en 1857,
bajo la presidencia de Ignacio Comonrfort, y en 1858 Félix Zuloaga la restaura.
Numerosos acontecimientos en México, a decir la guerra contra Estados Unidos
en 1847, la invasion francesa 1861-1864, frenaron el avance de la Educacion

Superior.

Con el gobierno de Benito Juarez emanado de la Revolucion mexicana,
asegura Talavera (1973), se inicia la construccion de un extensivo sistema de
educacion popular; prueba de ello fue la Ley Organica de Instruccion Publica en el
Distrito Federal y territorios, la cual entra en vigor el 2 de diciembre de 1867, esta
ley represento toda una transformacion del sistema educativo mexicano, ya que se
instituye que la educacién es gratuita y obligatoria (en los niveles basicos).
Ademas, bajo el amparo juridico de ésta ley, se funda la Escuela Nacional
Preparatoria como columna vertebral de la nueva organizacion educativa, para dar
inicio al proyecto positivista en México, el objetivo de este propdsito fue segun

Alvarado (1994):

“Mediante una educacion impartida por igual a todos los mexicanos, esto es, mediante un
fondo comun de verdades rigurosamente sometidas a la comprobacion del método
cientifico, [...], se lograria unidad de conciencia entre los mexicanos, paz espiritual,
concordancia ideolégica que, a su vez, serviria de base al orden politico y finalmente al
progreso material” (p.143).
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La Escuela Nacional Preparatoria inicia sus actividades en febrero de 1868,
y fue hasta 1907, sostiene Cdrdova (2005), que se registra el primer caso de una

estudiante mujer en estas escuelas.

Galeana de Valadés (1990), sostiene que el 24 de agosto de 1887 egresa
de la Escuela Nacional de Medicina, Matilde Petra Montoya Lafragua, quien
aprueba satisfactoriamente el examen tedrico, y, a la mafiana siguiente, el

ejercicio practico, convirtiendose asi en la primera mujer médica mexicana.

En 1898 egresa la primera abogada y en 1909, la primera dentista, asevera
Barcelo6 (1997). La presencia femenina en las universidades mexicanas, ha sido y
es paralela con la situacion internacional, donde las mujeres son relegadas al
ambito privado por una funcién subsumida solo a la afectividad, negandoles toda
capacidad analitica e inteligencia para funciones publicas, sustentada desde una

racionalidad androcentrista multiplicada infinitamente a través de los siglos.

En México la institucionalizacion, cientificidad y autosuficiencia de la
universidad tiene sus origenes en 1881, cuando Justo Sierra presenta a la camara
de diputados un proyecto de ley, cuyo objetivo sostiene Marsiske (2001), fue
restablecer en México una universidad que fomentara y creara su propia ciencia,

capaz de luchar por la autosuficiencia cientifica y tecnoldgica, objetivo que alcanza
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siendo secretario de Instruccion Publica en 1910, bajo la etapa final de la

presidencia de Porfirio Diaz.

El 22 de septiembre de 1910 se instaur6 la Universidad Nacional de México,
en el marco de los festejos del centenario de la Independencia Nacional, y de
acuerdo con Cosio (1990), “...de manera expresa se faculta a las mujeres para
ingresar a las escuelas profesionales” (p. 222), pero por esa época, fueron pocas
las mujeres que se atrevieron a realizar estudios superiores, siendo éstas las
primeras en romper los estereotipos sexuales que en ese tiempo regian, Barcelo
(1997), sostiene que “...la escuela jug6 un importante papel en ese sentido, pues
a la vez que transmitio la ideologia patriarcal, permiti6 que un buen nimero de
mujeres pudieran preparase para el trabajo. Asi fue que en esa época aumento el
namero de maestras y se graduaron algunas abogadas, médicas y dentistas” (p.

100).

En ese mismo conmemorable e inolvidable afio de 1910 estalla la
Revolucion Mexicana, acontecimiento del cual segun Garciadiego (1996), la
universidad Nacional logré salir mas fortalecida, ya que la revolucion presioné a la
Universidad a desarrollar un proyecto de educacion superior, que hiciera viva la
tradicidon cultural de toda la nacion, y, desde entonces, la nacion mexicana asume

a la Universidad Nacional como la universidad de todos los mexicanos.
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La nueva constituciéon de 1917 desaparece a la Secretaria de Instruccién
Publica y con ello la Universidad Nacional queda bajo la responsabilidad del
Departamento Universitario y de Bellas Artes del Poder Ejecutivo Federal, los y las
estudiantes, afirma Cérdova (2005), tuvieron que enfrentar una nueva realidad,
lejos quedo la paz porfiriana a la que se habian acostumbrado y como resultado
de la lucha armada su presente se vio marcado por la inseguridad social, y una
gran crisis econémica. La autonomia de la Universidad Nacional fue promulgada
en junio de 1929, pero asegura Marsiske (2001), que dicha disposicién legal

guedo vigente hasta 1933.

Terminada la revolucion en 1920, México entra en un periodo de estabilidad
politica, el fin de la lucha armada permitié que algunas instituciones educativas se
convirtieran en estatales, entre éstas fueron, segun Baltasar (1978), la Universidad
de San Nicolas de Hidalgo en 1917; la Universidad de Sinaloa en 1918 (para las
autoridades educativas y legislativas del gobierno del Estado de Sinaloa la UAS
nace en 1873); la Universidad de Yucatan en 1922, la Universidad de San Luis
Potosi 1923, la Universidad de Guadalajara 1924; la Universidad de Nuevo Leon

1933; la Universidad de Puebla en 1937 y la Universidad de Sonora, en 1934.

En 1921 afirma Marsiske (2001), se reforma la Constitucion de 1917 con el
objetivo de crear la Secretaria de Educacion Publica (SEP), la cual se funda en

ese mismo afio, su primer secretario es José Vasconcelos; Alvaro Obregén se
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encontraba como presidente constitucional de México y otorga un presupuesto sin
precedentes a la tarea mas importante de su gobierno: la educacion. Entre los
principales objetivos de la SEP se encontraron: la apertura de escuelas, la edicion

de libros, y la fundacion de bibliotecas.

Entre los periodos presidenciales de Venustiano Carranza, Adolfo De la
Huerta, Alvaro Obregén, Plutarco E. Calles, Pascual Portes Gil, Abelardo
Rodriguez, Lazaro Cardenas y Manuel Avila Camacho, comprendidos de 1920 a
1946, la matricula a la educacion superior se incremento asegura Jimenez (2011),
de 7 853 a 32 714, en este mismo lapso de tiempo nacen y crecen en Meéxico
nuevas Instituciones de Educacion Superior —el Instituto Politécnico Nacional y
los Institutos Tecnoldgicos regionales, entre otros— pero la matricula estudiantil se
mantiene estancada, debido asegura el autor ya citado a una configuracion del
sistema educativo de tipo burocratico y corporativo, cual se caracterizd6 por una
relacion de subordinacion con respecto a los designios de las burocracias estales.
La exclusion de la cual fueron objeto los y las mexicanas en edad de estudiar en
1940 fue: de cada mil sélo estudiaban 16 personas y fue hasta entrados los afios

50s cuando la educacién superior inicia un proceso de expansion.

En cuanto al ingreso de las mujeres a la educacién superior, en el periodo
comprendido entre 1940 a 1958 en la Universidad Nacional Autbnoma de México

(UNAM), segun el Anuario Estadistico (1940-1958), fue de 20.73% en 1940; el
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18.26% en 1950 y el 17.62% (p.7), en 1958. Continuando con el analisis del
periodo, Cérdova (2005), sostiene que en 1940, de cada cuatro hombres existia
una mujer estudiando en la UNAM, en 1950 y 1960 de cada cinco hombres,

solamente una mujer se desempefiaba en el ambito estudiantil en la UNAM.

Para 1977 la matricula de mujeres y hombres estudiando educacién
superior se correspondia, segun la Asociacién Nacional de Universidades e
Institutos de Ensefianza Superior (ANUIES, 1977), de la siguiente forma: el 27.3%
fueron mujeres y el 73.7% hombres, como se puede observar la proporcion es de
4 a 1, la situacion de las mujeres en la educacion superior de 1977 fue similar a la

de 1940, lo que situa margenes fijos en un considerable periodo de tiempo.

Para 1980 el porcentaje de las mujeres, en comparacion con sus
compafieros varones estudiando licenciatura se incrementa al 30% y para 1984
pasa al 32% (ANUIES, 1984). En la década comprendida de 1980 a 1989 las
mujeres pasan a ocupar el 34.38% respecto a los varones estudiando licenciaturas

en las universidades e institutos tecnoldgicos de México (ANUIES, 2003).

A partir de la segunda mitad de la década de los ochenta las universidades
publicas y todo el pueblo mexicano, se vieron implicados en los cambios
econdmicos del pais, a decir, el ingreso del acuerdo General de Aranceles

Aduaneros y Comercio (GATT), en los afios noventas, la entrada al Tratado de
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Libre Comercio de América del Norte (TLCAM) y en mayo de 1994, México se
integra a la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE),
estos impactaron y cambiaron todos los ambitos de la vida nacional, entramos
pues a la adopcion impuesta del neoliberalismo, el cual ha concentrado en unas

cuantas manos la riqueza del pais.

Para el afio 2000 el porcentaje de mujeres inscritas a nivel superior es de
47% y en el 2003 aumenta a 48.72%, la mayor presencia de las mujeres se
encontré en la areas de Educacion y Humanidades, Ciencias de la Salud y
Ciencias Sociales y Administrativas respectivamente, en ese orden, segun la

ANUIES (2003).

Para el 2006 reporta la UNAM, Buquet y otros (2006), que su porcentaje
respecto a las licenciaturas quedo asi: 51% (85 966) mujeres y 49 % (81 618)
hombres, en cuanto al personal académico de la UNAM en el 2006 las y los
autores ya citados aseveran que ésta se integréo por 32 531 personas, de las

cuales 13 229 son mujeres (40.7%) y 19 302 son hombres (59.3%).

En el afio 2009 el periddico “La Jornada” da a conocer que “La presencia
general de la mujer en la UNAM se increment6 en 2 puntos porcentuales, al pasar
de 40.7% [...] al 51.5%” (p. 40), ésta informacién les fue proporcionada en

entrevista a Ana Buquet, la entrevistada manifesté que el dato corresponde a
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todos los niveles educativos que oferta la UNAM. En cuanto a la licenciatura, Ana
Buquet asever6 que el 51. 9% corresponde a las mujeres matriculadas en dicho
nivel, otro dato importante vertido en la entrevista, es que por vez primera en la
historia del posgrado en la UNAM, el 50.2 % de su poblacion estudiantil son
mujeres. En cuanto al personal académico la entrevistada asegur6é que la planta
académica universitaria fue de 34 512 y corresponde el 42.2% a las docentes, lo

gue significa que de cada 100 maestros, existen 73 mujeres académicas.

Al término del articulo periodistico antes citado, la doctora Ana Buquet
realiza una serie de consideraciones con las que concordamos, ellas son: el hecho
de que caminar hacia la equidad de género en las Instituciones de Educacion
Superior, requiere de tiempo, dedicacién y sobre todo de buena disposicion y
sensibilidad de quienes las administran; las areas con mayor inequidad que
presenta la UNAM, son similares a las de la UAS, entre ellas se encuentran:
desigualdad en estructura jerarquica universitaria (ocupada en su mayoria por
hombres); violencia de género en algunos espacios laborales; lenguaje sexista

cotidiano, los mismo que en el marco juridico, entre otras desigualdades.

En cuanto a la planta docente de la UNAM en los afios 70s y a
consecuencia de la masificacion de la educacion superior, aunado al proyecto de
modernizacion de la universidad y a su ya eminente descentralizacion, se origina

la incorporacion de las mujeres a la docencia en la UNAM.
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Segun Kent (1986), en 1960 la planta de docentes en la UNAM
porcentualmente se constituyd de la siguiente forma: el 14% de mujeres y 85% de
varones; para 1970 las mujeres representaron el 23% de la planta docente y los
hombres el 77%; en 1982, el 27% fueron mujeres en relacion con el 73% de
varones. En el afio 2005 Buquet (2006), afirma que el personal académico de la
UNAM se totalizé en 32 531 personas, de las cuales el 40.70% fueron mujeres y el

59.30 % hombres.

El personal docente de 2007 a 2011 segun fuente electronica de la UNAM

(2012), se integro asi:

Tabla No. 2
Personal docente en la UNAM de 2007 a 2011

Personal académico UNAM

Masculino % Femenino %
2007 59 41
2008 58 42
2009 58 42
2010 57 43
2011 57 43

Elaboracién propia a partir de los datos en:
http://mww.planeacion.unam.mx

Si bien es cierto, tal y como se observa en la anterior tabla los porcentajes

de igualdades por sexos en el personal académico se encuentran en relativa
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equidad, estd inclusibn no se hace presente en el lenguaje de sus actores. El
sexismo en el lenguaje es un fenbmeno de observancia generalizada en las
universidades mexicanas; actualizar el marco juridico (contratos colectivos, leyes,
reglamentos, etc.), para que no exista mas el uso de formas genéricas debe ser
objetivo prioritario de las autoridades universitarias, ya que el lenguaje
androcéntrico en que actualmente estan escritos la mayoria de los documentos
juridicos de las universidades, generan y reproducen la invisibilizacion de las
mujeres, por lo tanto se sostiene que el uso del lenguaje androcéntrico es un claro
factor que se resiste al cambio cultural a favor de la equidad de género en las

universidades.

2.2. Surgimiento y ordenamiento institucional de la Universidad Auténoma

de Sinaloa.

Siendo nuestro objeto de estudio la Universidad Autbnoma de Sinaloa, tal y
como se ha mencionado ya en este trabajo, su fundacién data de 1873, y los
origenes de esta maxima casa de estudios, son generados en la ciudad y puerto

de Mazatlan, Sinaloa.

El Estado de Sinaloa en 1824 comprendié una figura legal diferente a la que
se conoce en la actualidad, Padilla (2009), refiere que, el Poder Ejecutivo

encabezado por Guadalupe Victoria expidi6, el 31 de enero de 1824 una acta en la
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que se instituyo el Estado interno de Occidente compuesto por las provincias de
Sonora y Sinaloa, la ciudad el Fuerte fue declarada capital del Estado. El 28 de
agosto 1826 y debido a las sublevaciones de los indios mayos y yaquis, los

poderes del Estado fueron trasladados a Césala.

Al interior del Congreso de Sinaloa se generaban tres diferentes posturas:
una se pronunciaba por que la ubicacion de los poderes debieran estar en
Culiacan y, otros, en EIl Fuerte. La segunda; los procedimientos y eleccion de sus
gobernadores, ya que en el periodo de 1824 a 1830, ocho personas ocuparon ese
cargo v, la tercera; si se debian mantener o separar las provincias de Sonora y
Sinaloa. Sobre este ultimo punto se consultaron a los Ayuntamientos y debido a
gue la mayoria se pronuncio a favor de la separacion, se elabora el decreto, pero
este no prospero, debido que ello implicaria una reforma constitucional, la cual no

podia ser modificada hasta 1830.

Para 1827 afirma Padilla (2009), siendo gobernador Francisco Iriarte, los
poderes del Estado fueron traslados, primero, a lo que hoy es el municipio de
Concordia y después al hoy municipio de El Rosario; tres afios mas tarde, en
1830, el gobernador Francisco Iriarte apoyado por la milicia de Culiacan, traslada
nuevamente los poderes a Culiacan. La Legislatura del Estado Interno de
Occidente envia una iniciativa para que fuese dividido en dos entidades, hecho

gue se suscito el 18 de octubre de 1830 (http://lacronica.culiacan).
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El 14 de octubre de 1830 asegura Garcia B., y Algorri F., (2012), el
Congreso de la Nacion decret6 que Sonora y Sinaloa quedarian separados,
considerandoseles ahora a cada uno como Estados de la Nacién, y el 30 de enero
1831 se llevo a cabo la eleccion para diputados que habria de integrar el primer

Congreso Constituyente sinaloense.

El pensamiento liberal embrionario pero fuerte de algunos hombres y
mujeres de finales del siglo XIX en México, es la cuna tedrica de la UAS, quienes
cansados del despotismo catolico dieron origen a la hoy Universidad Autobnoma de
Sinaloa, esta institucion educativa finca sus bases en el reconocimiento y el honor,
como se analiza a continuacion: El Congreso del Estado sostiene Berrelleza
(1998), aprobd en honor a Antonio Rosales —general que vence a los invasores
franceses en la batalla de San Pedro el 22 de diciembre de 1864— una ley para la
creacion del colegio: Liceo Rosales —hoy Universidad Autonoma de Sinaloa—
con el decreto numero 32 expedido en la ciudad de Mazatlan, en ese tiempo
capital del Estado de Sinaloa, (entre 1859 y 1873 Mazatlan fue en varias
ocasiones capital del Estado de Sinaloa), el 27 de diciembre de 1872 y publicado
en el diario oficial el 22 de febrero de 1873, ese mismo afio el Liceo Rosales abre

sus puertas a las y los estudiantes.

La vida social en Sinaloa de 1854 a 1880 asegura Ortega (1993), fue

dominada por unas cuantas familias, llamadas los “notables” (p.5), ellas poseian
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las mejores tierras de cultivo, las minas, el comercio y a muchisimos trabajadores,
quienes su Unica pertenencia era su fuerza de trabajo, a decir de las familias
fueron: los “De la Vega, Verdugo, Almada, Martinez, de Castro y Gaxiola”, la
poblacion en general de Sinaloa se dedicaba al “cultivo del maiz y frijol, a la cria
de ganado, a la industria de la trasformacion, la época sélo presentd un minimo

grado de desarrollo” (p. 212).

En 1871 llega a la gubernatura de Sinaloa uno de los hombres mas cultos
de Sinaloa, el licenciado Eustaquio Buelna, (nacido en Mocorito, Sinaloa) hombre
de ideas liberales y amante del progreso de la educacion del pueblo, quien desde
el primer afio en la gubernatura, asegura Olea (1985), apoyado por los diputados
Gomez Flores, Escobar, Vizcarra, Coronado Izabal, Aurelio Ibarra, Sotero Osuna,
Evaristo Valdez, Luis del Castillo Negrete y Juvencio GOmez, analizan la creacion
del Liceo Rosales; y el 27 de diciembre de 1872 y bajo el decreto numero 32, se
pacta la creacion del Liceo Rosales (el nombre le viene del héroe de la

Intervencion francesa en Sinaloa, general Antonio Rosales).

Segun Amezcua (1992), el decreto fue publicado el 2 de enero de 1873 en
el Boletin Oficial del Estado, e inicio su funciones el 5 de mayo de ese mismo afio.
Los primeros alumnos inscritos al Liceo Rosales fueron, asegura Olea (1985),
Carlos Salazar, Ignacio Barraza, Antonio Neda, Federico Gomez Flores, Mateo

Magarfa, Manuel Gémez Flores, Carlos Ferrer, Federico Pardo, Andrés
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Vasavilvaso, José Siordia e Ignacio Guerrero. Para las inscripciones de agosto de
1874 se contd con un total de 39 aspirantes; de estas personas, afirma el autor

anteriormente citado, 9 eran mujeres.

Para 1874, informa la universidad Autbnoma de Sinaloa en su pagina
electrénica, los poderes del Estado son trasladados a Culiacan y, con ellos, el
Liceo Rosales es ubicado en la capital del Estado, el Liceo cambia su nombre a
Colegio Rosales con fecha del 25 de marzo de 1874. Las carreras profesionales
gue oferto, entre otras, fueron: ingeniero agrimensor, topografo e hidrogréfico,
abogado, contador (tenedor de libros), quimico y profesor de educacion basica
(www.uas.uasnet). Entre los primeros catedraticos se encuentran, asevera Olea
(1985), los ingenieros Luis G. Orozco, quien imparti6 matematicas, ademas se
desempeid como prefecto, el profesor Honorato Diaz Pefia impartio las clases de
inglés y teneduria de libros, las materias que le fueron asignadas al Dr. Ramoén

Ponce de Leo6n fueron Fisica, Quimica e Historia Natural.

En el periodo comprendido de 1874 a 1881 asegura Sanchez (2000), la
matricula femenina en el Colegio Rosales representd el 12.39%, promedio
considerado elevado comparado con el Distrito Federal, ya que segun Dias
(1979), fue hasta 1880 que la “primera mujer se inscribe a un curso profesional’
en el Distrito Federal (p. 117). Sdnchez (2000), sostiene que las alumnas de esta

época se inscribian al colegio Rosales so6lo si, al mismo tiempo lo hacia su
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hermano o hermana, y cita un ejemplo el de Teresa Ibarra quien se inscribié en
1874 junto con sus hermanos Rafael y Canuto Ibarra. Teresa Ibarra fue la primera
mujer egresada de las aulas del Colegio Rosales el 8 de octubre de 1877 como

preceptora de primeras letras, al dia siguiente se gradia su comparfera Micaela

Herran (p.88).

Tabla No. 3
Matricula por sexo del Colegio Rosales (1874-1881)

Afio | 1874 | 1875 | 1876 | 1877 | 1878 | 1879 | 1880 | 1881

H 44 8 8 8 3 12 5 18 | 106=80.60%

M 5 4 4 1 1 0 0 0 15=12.39%

Total | 49 12 12 9 4 12 0 18 121

Elaborada a partir de los datos obtenidos de Sanchez (2000, p. 87).

En cuanto a sus catedraticos Sanchez (2000), sostiene que de 1873 a 1882

su planta se conformo en su totalidad por hombres.
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Tabla No. 4

Catedraticos del Colegio Rosales de 1873 a 1882

Nombre Afo Nombre Afio
Ingeniero Luis G. Orozco 1873 Sr. José C. Michel 1881
Ingeniero Jorge R. Douglas 1878 Sr. Thomas G. Pico 1881
Ingeniero Antonio Moreno 1882 Sr. Antonio Fernandez R 1881
Ingeniero Celso Gaxiola 1880 Sr. Adolfo Romero 1882
Dr. Ramon Ponce de Le6n 1873
Dr. Ruperto L. Paliza 1881
Licenciado Benigno Frias 1882

Elaborada a partir de los datos obtenidos de Sanchez (2000, p. 102).

Entre 1882 y 1895, la matricula de las mujeres al Colegio Rosales, sostiene
Sanchez (2000), apenas alcanzo el 8.33% lo que representa un total de 18
mujeres y todas ellas inscritas a la normal (en este tiempo perteneciente al Colegio
Rosales), para 1895 el Colegio Rosales producia ya su planta docente, sin que en

ella aparezcan aun las mujeres en funciones docentes.

Al término de su atropellada gubernatura, el licenciado Eustaquio Buelna
Pérez, asevera Sanchez (2000), reaparece en la ciudad de Meéxico,
desempeiandose como abogado, para 1886 se le nombro magistrado de la
Suprema Corte de Justicia, cargo que desempanfaria hasta 1898. Acercandose las

elecciones para gobernador de Sinaloa, Buelna le escribe a Porfirio Diaz
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manifestandole su interés en ser gobernador nuevamente, pero este no lo apoyo,
Buelna regresa a Culiacan en 1907 siendo gobernador su antiguo enemigo
Francisco Cafedo, y “muere a los 75 afios ante el olvido de la ciudadania y la

indiferencia del gobierno del Estado” (p.65).

Al respecto Olea (2009), escribe:

“Cuando Eustaquio Buelna murid, se cumplio el juicio de Michelet: El sol de los muertos
es tan tibio que no marchita los laureles de los vivos... Vencido por la diabetes, acabé su
vida ante los testigos... Miguel Gaxiola y José A. Aguirre, en la Cuidad de Culiacan, casi al
medio dia del 30 de abril de 1907.... En la velaciéon del anciano pensador amortajado
semejaba por su perfil la esfinge de una moneda romana: tenia ceroso el semblante,
puntas azafranadas en la blanca piocha, los ojos cerrados ya que habian visto la luz
perpetua. Entonces no doblé la campana mayor de catedral debido a que era cuaresma y
los Badajoz de bronce estaban mudos por la liturgia, tampoco vigilé su apagada pupila la
guardia solemne del alumnado de su querido Colegio Rosales... nada de homenajes,
ningun desplegado de prensa, todos sus méritos olvidados, la envidia empafio los méritos
del escritor, jurista y educador” (p.19).

En mayo de 1909 muere el gobernador Cafedo, quien perdurara 32 afios
en el poder; el pueblo sinaloense empezd una apasionada campafa politica, los
nombres que fueron escucharon para ocupar la gubernatura fueron José Renteria,

José Ferrel y Diego Redo.

En ese tiempo, el joven Rafael Buelna Tenorio (Oriundo de Mocorito

Sinaloa y sobrino de Don Eustaquio Buelna ) era de los mejores alumnos del
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Colegio Rosales y junto con otro compafiero el C. Luis G. Orozco encabezan la
primera manifestacion estudiantil del internado del Colegio Rosales a las 9 de la
noche del dia 23 de junio de 1909, cuyo objetivo fue manifestarse en total
desacuerdo con la Ultima reeleccién del General Porfirio Diaz, el éxito de la
manifestacion fue tal que, segun Olea (2009), el pueblo sinaloense se les unié a la
manifestacion. El joven Rafael Buelna se habia involucrado entusiastamente en la
campafa a favor de Ferrel a tal grado que le vali6 su expulsién del Colegio

Rosales.

Rafael Buelna dijo: “He cortado mis estudios, pero, que importa” frase que
denotdé angustia al dejar inconclusa su formacion profesional y a su querido
Colegio Rosales, pero al mismo tiempo refleja el apasionamiento juvenil de ideales

liberales (Valadés, 2009, p.20).

En 1910 estalla la revolucion mexicana en contra de la dictadura de Porfirio
Diaz, el cual se habia reelegido en siete ocasiones, los mexicanos se encontraban
viviendo en la miseria y so6lo unos cuantos eran duefios de todas las tierras de
cultivo, los extranjeros controlaban el ferrocarril, las minas y el petréleo. Porfirio
Diaz habia encarcelado a uno de sus principales enemigos, a Francisco |. Madero,
guien con su libro: La Sucesion Presidencial en 1910, publicada a finales de 1908,
habia despertado en el pueblo mexicano el amor a la patria, el deseo de mayor

igualad y sentimientos de un nuevo levantamiento armado.
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Al salir de prisibn Madero proclama el Plan de San Luis, el 20 de noviembre
de 1910 se inicia la Revolucién Mexicana; Francisco |. Madero es apoyado entre
otros lideres por, Francisco Villa y Emiliano Zapata. Para mayo de de 1911,
afirman Escalante, Garcia, Jauregui, Vazquez, Garciadiego, y Aboites (2008),
Porfirio Diaz renuncia y huye por Veracruz a Europa, a diferencia de su faustuosa
vida en México, en Paris vivié de forma modesta hasta su muerte en 1915, su

restos descansan en el pantedn de Montparnasse Paris.

En 1911 Rafael Buelna Tenorio se incorpora a los revolucionarios de
Nayarit, quienes eran liderados por Martin Espinosa, quien segun Valadés (2009),
recibe a Buelna con entusiasmo otorgandole el grado de Coronel y jefe de su
estado mayor, el movimiento armado temié rapidamente y Buelna decide regresar
al colegio Rosales para concluir sus estudios, los cuales se vieron nuevamente
interrumpidos ante la caida de Madero, y Rafael Buelna regresa a Nayarit al lado

de Martin Espinosa.

Incontables penurias pasaria el Coronel Buelna antes de su triunfo en San
Ignacio, en Mazatlan, en El Rosario, Sinaloa, y Tepic, Nayarit; para entonces
Buelna era ya General, muere en combate el 23 de enero de 1924 en Morelia. La
universidad Auténoma de Sinaloa ha declarado el 23 de enero dia del estudiante

universitario en honor a este destacado sinaloense rosalino.
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La participacion de la mujer mexicana en la revolucion se da hombro a
hombro con los hombres, pero la historia —escrita por los hombres— poco
reconocimiento les ha otorgado; en tanto, el proceso y triunfo de la revolucion
mexicana, testificado por sus ejecutores, fotografias, documentos historicos,
canciones y toda la historia construida, son fiel evidencia de su importante

participacion.

Mires (2001), asegura que las mujeres que participaron en la revolucion
“forman parte de la leyenda [...] sobre todo las del norte, que armadas hasta los
dientes, se batieron a muerte contra los ejércitos de Huerta” (p. 219), con esta
afirmacion Fernando Mires reconoce la importancia de la participacion de las
mujeres en la Revolucion y lamenta el poco reconocimiento realizado a las
soldaderas, enfermeras, investigadoras, tenientas y coronelas. Ademas, reconoce
gue la historiografia ha dejado de lado la participacion de las mujeres en la
Revolucion Mexicana como hecho indispensable en la construccidon de la veredera

historia de la Revolucion Mexicana.

Martinez (2005), describe los roles de las mujeres en la Revolucion
Mexicana y asegura que éstas, son y fueron conocidas como las “adelitas”; entre
sus principales roles se encontraban los de enfermeras, despachadoras de trenes,

de correos, fueron espias, abastecedoras de armas, telegrafistas, propagandistas,
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pero sobre todo combatientes, ocupando diferentes puestos de mando de menory

mayor grado, como es el caso de la coronelas.

El instituto Nacional de Investigaciones Legislativas de la H. Camara de
Diputados, con motivo de la celebracion del Encuentro Nacional de Mujeres
Legisladoras, produce la obra “Las mujeres en la Revolucién Mexicana”, 1884-
1920, con el objetivo de otorgar un merecido reconocimiento a mas de dos mil
mujeres que contribuyeron a la conformacién de nuestra patria. Debido al espacio
requerido para este trabajo, s6lo se mencionan algunos nombres de las muchas
mujeres de vital importancia para México, va nuestro reconocimiento y admiracion

para cada una de ellas.

La participacion de las coronelas tuvo un papel definitorio en la Revolucion
Mexicana, asi por ejemplo: en Chihuahua la coronela Carmen Alanis se levanta en
armas en Casas Grandes y participa, sostiene Ortiz (1992), de manera
contundente en la toma de Ciudad Juéarez; esta coronela tuvo a su mando a 300
varones. “...murié el 18 de diciembre de 1941, y el 5 de enero de 1942 se le

reconocié oficialmente como Veterana de la Revolucion, otorgandole las

condecoraciones al Mérito Revolucionario” (p.19).

Otra mujer sobresaliente fue la Coronela Dolores Jiménez, quien redacta el

prélogo, afirma Ortiz (1992), del Plan de Ayala, plan politico y social que
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desconoce el régimen porfirista; esta Coronela también escribe para el diario
Liberal “Diario de Hogar”y para el “Diario La Mujer Mexicana” en 1905, Dolores
Jiménez fue maestra, poeta y lider de la Liga Femenina Anti-reeleccionista “Josefa
Ortiz de Dominguez”, presidenta de las Hijas de Cuauhtémoc y Coronela en el

ejercito de Zapata hasta 1919, afio en que muere asesinada.

Ramona R. Flores, alias la tigresa y Valentina Ramirez, se adhieren al
movimiento de Francisco |. Madero y militan bajo las 6rdenes del general Ramon
F. Iturbe, participan en la toma de de Culiacan, Sinaloa en marzo de 1911, a
Valentina Ramirez se le otorgo el grado de teniente y se dice, asegura Ortiz
(1992), que fue la “mujer que inspiré la cancion La Valentina”, entonada por los

caudillos de la Division del Norte (p. 12).

En 1915 Venustiano Carranza regresa a la capital del pais, conocido como
el primer jefe Constitucionalista, Carranza convoca a un Congreso Constituyente
para elaborar la nueva Constitucion de 1917, los temas principales del Congreso,
asegura Olea (2009), fueron la libertad de ensefianza y la educacién laica, el
Congreso se dividi6 en dos secciones: uno compuesto por liberales radicales
llamados “Jacobinos izquierdistas y el otro, liberales clasicos y/o renovadores

tibios de derecha” (p. 93).
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Las reformas méas importantes a la Constitucion de 1857, como sostiene
Flores (1988), son en materia agraria, obrera y educativa, impactando el Articulo
3, en el cual se garantiza la libertad de cultos y se establecen las normas a las
que deben sujetarse las practicas religiosas; el Articulo 27, se asegurd la
soberania nacional en cuanto a sus tierras, aguas y recursos del subsuelo, se
otorgan las tierras a los campesinos fraccionando los latifundios y se ratifica la
imposibilidad a las asociaciones religiosas a adquirir, poseer o administrar bienes

y raices.

En este Articulo quedan reflejados los ideales de Emiliano Zapata, algunos
de ellos propuestos en el Plan de Ayala, Articulo 123, en él se consagra la
jornada laboral en cada una de sus modalidades, el derecho a un dia de descanso
por semana laborada, el trabajo para las mujeres y menores de edad, salario
minimo y prestaciones como casa-habitacion, centros recreativos, seguro y
prevision social, libertad de asociaciéon, derecho de huelga y paro, justicia laboral,
contratacion colectiva y reparto de utlidades, entre otros. En €l quedaron
manifestados los principios establecidos por los hermanos Flores Magon en
cuestion laboral, y el Articulo 130, el cual garantiza la separacion del Estado y la

iglesia (pp.185-189).

El Colegio Rosales en Sinaloa, seguia su marcha imparable y entre los

afios 1897 a 1917, segun Sanchez (2000), el nimero de sus estudiantes fue de
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819, de los cuales 684 son hombres y 135 mujeres, lo que porcentualmente
significé que el 83.51% y 16.49% respectivamente, comparado con la matricula
total de 1881, esa se vio incrementada en 87.12% y respecto al incremento

porcentual de las mujeres se elevé en un 90%.

Para 1918 el Colegio Rosales se encontraba dirigido por Epitacio Osuna, el
15 de mayo de ese mismo afio siendo gobernador el general Ramén F. Iturbe,
asevera Olea (2009), se decreta la reinauguracion de esta maxima casa de
estudios con el nombre de Universidad de Occidente, el objetivo del cambio del
nombre, fue que el financiamiento requerido para esta institucion educativa fuera
proporcionado por los Estados de Sinaloa, Sonora, Nayarit y el territorio de Baja
California, se asigna como su rector al doctor Bernardo J. Gastélum, quien
implementara el lema universitario “Sursum Versus” (p. 99); se separa la escuela
normal de la Universidad de Occidente, quedando esta bajo la administracion del
Estado. Segun informacién proporcionada por la UAS, el Gobernador Ramoén F.
Iturbe decreta a favor de la autonomia de la Universidad de Occidente con el
objetivo de que la Universidad adquiriera la capacidad juridica para decidir su
proyecto académico, administrar su patrimonio y autogobernarse, este hecho se

convirtié en caso pionero de reforma universitaria en el pais (www.uasnet.mx).

Atendiendo al Decreto 47 aprobado por la Legislatura del Estado de Sinaloa

el 9 de mayo de 1918, promulgado y sancionado el 15 de mayo, la tarde del 31 de
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julio de 1918 el doctor Bernardo J. Gastélum reunid, asegura Beltran (2007), a la
junta de profesores con el objetivo de reorganizar académica y
administrativamente a la proxima Universidad de Occidente, los acuerdos a los
gue se llegaron fueron: aprobacion de los planes de estudios, sus reglamentos, los
cuales fueron consensados sin problemas y como punto nimero dos, y mas
controvertido, la eleccion del rector y vicerrector. El doctor Bernardo J. Gastélum
obtuvo a su favor 20 votos de un total de 22 votos en la eleccion de rector, el
ingeniero Enrique Pefia los dos restantes, en cuanto a la vicerrectoria, el ingeniero
Enrique Pefia alcanzé 14 votos, siendo estos suficientes para ser declarado

vicerrector.

En reunion celebrada el 4 de septiembre de ese mis afio, cuyo objetivo fue
el nombramiento del Consejo universitario, el vicerrector se ve seriamente
cuestionado por algunos docentes, ya que Pefa, dias antes les habia extendido
un nombramiento de “profesores ayudantes” a 14 de los 22 académicos que
conformaban la planta docente universitaria, el punto a discusion era los 14
catedraticos nombrados por Pefia, ¢debia ser los Consejeros Universitarios o
¢ debia ser la platilla completa de académicos?, al final de una acalorada discusion
la propuesta de Pefa salié triunfante (Beltran, 2007, pp. 45-47). El 7 de octubre
de 1918, a siete dias de la inauguracién de la Universidad de Occidente fue
convocada la primera reunion formal del Consejo Universitario para la aprobacion

de su presupuesto y asignacion de salarios, de los 15 catedraticos consejeros
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universitarios convocados, sostiene Berrelleza (1998), sélo asistieron 10, entre los
5 docentes consejeros universitarios que no acuden se encontré la profesora
Dolores Zepeda, segun consta en documentos del Archivo historico de la UAS

(AHUAS, 1918-19109).

Entre los primeros registros del consejo universitario de la participacion de
las mujeres como docentes y consejeras, se encuentran en Berrelleza (1989), el
autor sostiene que el 16 de octubre de 1918, fueron entregados 17 nombramientos
de profesores ayudantes, 3 de ellos fueron para mujeres: Dolores Zepeda, Marina
Valdés y Maria de los Angeles Echeverria, el autor no realiza mayor alusion a ello,
pero para los efectos de las ideas que estamos trabajando es un dato importante

en el analisis de la incursion de las mujeres catedraticas a la UAS.

La universidad de Occidente cambia en 1922 a Colegio Civil Rosales,
debido a insuperables problemas econdémicos y politicos, volviendo a las manos
del Estado. En 1937 y bajo la influencia del cardenismo se transforma en
Universidad Socialista del Noroeste, el rector bajo este régimen politico es
nombrado por el Ejecutivo y sélo es removido de su cargo a consideracion del
presidente Cardenas, por circunstancias politicas la Universidad Socialista fue

dirigida por varias personas (todos varones).
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En 1941 y hasta 1965 se convierte en Universidad de Sinaloa, en la década

de los cuarenta, la planta docente, reporta la pagina electrénica de la UAS, se

conformo asi:

Tabla No. 5
Planta docente en la UAS de 1941 a 1965

© ©® N o o kA w D E

[
o

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

Ing. Matias Ayala

José Alvarez Tostado

Lic. J. Alonso Alvarez

Lic. Rodolfo Monjaraz Buelna

Dr. Jesus Rodolfo Acedo Cardenas
Profra. Agustina Achoy Guzman
German Aréchiga Zepeda

QF Amado Blancarte

Manuel Armenta

. Profra. Carolina Bazta

Ing. Eduardo Bétiz Gaxiola

Dr. Otilio Castafieda

QF. José Maria Cota y Cota
José Ramon Diaz Franco
Maria Guadalupe Félix Rea
Prof. César H. Franco

Prof. Reinaldo Gonzéalez Lopez
Prof. Luis Alfonso Gastélum
Ing. Guillermo Gerzabeck
Profra. Angelina Viedas de Gémez
Roberto Hernandez

Flavio Hernandez

23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41,
42,
43.

Q.F. Graciela Sotelo de Ibarra
Q.F. Alfredo Ibarra Jumilla
Leopoldo Leyzaola Diaz

Prof. Carlos Lépez Portillo

Ing. Eliseo Leyzaola

Profra. Velina Le6n de Medina
Francisco Mendoza Pinzén
Francisco Nevares

Profra. Emilia Obeso Lépez
Enriqueta Pérez Inda

Ignacio Rodriguez

Prof. Enrique Romero

Prof. Alfonso Rojo de la Vega
Arg. Gabriel Sdnchez Hidalgo
Prof. Antonio A. Serrano

QF Francisco Salazar Goicochea
Prof. Isidro Salas Barron,
Ricardo D. Tena,

Rafael Vidales Tamayo,

Dr. Domingo Vega Rodriguez

Ing. Luis Vélez

Elaborada a partir de los datos proporcionados en. www.uasnet.mx.
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Donde el 81.39% son varones y el 18.61% son mujeres, para mediados
del siglo XX el porcentaje de mujeres docentes en la universidad de Sinaloa sufrio,
segun Camarena (2006), una ligera caida y pasa a representar el 17.2% del total

de la planta académica.

Es entre 1941 y 1965 cuando las mujeres universitarias empiezan a ganar
espacios, asegura Echegaray (1999), ya que como estudiantes representaban la
tercera parte de la matricula, su participacion como docentes se incrementaba, y
aunque en menor proporcion que las situaciones anteriores, las mujeres ocuparon
puestos en la administracion central universitaria, tal es el caso de Socorro Astol,
quien fuera corresponsable del teatro universitario y Emilia Obeso al frente de la
Escuela Normal (separandose de la universidad de Sinaloa en 1947). El 4 de
diciembre de 1965, siendo gobernador de Sinaloa, Leopoldo Sanchez Celis, se
otorga la autonomia a la Universidad de Sinaloa, en el marco del decreto nimero

10 emanado de la XLV Legislatura del Congreso del Estado.

En 1964 se convierte en presidente de México el licenciado Gustavo Diaz
Ordaz, quien continla con su modelo politico econémico y social llamado
“‘Desarrollo Estabilizador” o también conocido como “El Milagro Mexicano”,

protegié a la industria mexicana.
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Gustavo Diaz Ordaz se caracterizO por ser un gran represor de la
democracia, enfrent6 con excesiva dureza los movimientos sociales,
especialmente los gestados por estudiantes universitarios; a través de sus
secretarios de gobernacién Luis Echeverria y Marcelino Garcia, secretario de de la
Defensa Nacional disolvi6 las huelgas estudiantiles, actos que desencadenaron en
el magnicidio de estudiantes en 1968, hasta la actualidad no se sabe con certeza
cuantos y cuantas estudiantes murieron ese dia. El lema “2 de octubre no se

olvida”, ha quedado por siempre grabado en el pueblo azteca.

Liberato Teran (1979), afirma que es a partir de 1959 en que Universidad y
el Gobierno disuelven los lazos que anteriormente sostenian, ello debido a
diversos acontecimientos sociales, algunos de los cuales eran ajenos a la
Universidad, pero como encontraban eco en la mayoria de los estudiantes y
maestros universitarios a nivel estatal y nacional, el Gobierno mexicano considero
a las universidades publicas contrarias a su ideologia politica, por lo tanto sus

enemigos politicos.

Algunos de estos movimientos sociales son: la Revolucién Cubana, las
huelgas ferrocarrileras y las huelgas nacionales magisteriales, los movimientos
campesinos, las luchas obreras, el reclamo de la poblacion ante unanimidad de
gobierno=partido politico, entre otros. La participacion activa de los estudiantes es

y ha sido pilar en la creacién y sostenimiento de las universidades, en la casa
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Rosalina, uno de los primeros ejemplos de ello, es la marcha de estudiantes
encabezada por el estudiante de derecho Rafael Buelna Tenorio, mas tarde, en
los afos treinta, sostiene Santos (2005), la participacion solidaria de estudiantes
se concentro en demandas que exigian elevar el nivel académico, en ese tiempo
los y las estudiantes se agruparon en organizaciones tales como: La Federacion
de Estudiantes Rosalinos Socialistas (FERS) y el Bloque lzquierdista Rosalino
(BIR), durante esta época el pensamiento socialista prevalecia y la educacion a

nivel nacional fue emancipadora, cientifica y gratuita.

En 1965 Leopoldo Sanchez Celis, gobernador de Sinaloa, otorga la
autonomia a la UAS y respalda la reeleccion de rectoria de Julio Ibarra, acto que
provoco indignacion y coraje al interior universitario, principalmente entre
profesores y estudiantes de las escuelas de Derecho y Economia. Ante tal
acontecimiento, la administracion Ibarrista, sostiene Teran (1979), ordena el cierre
de la Escuela de Economia, lo que produce que el 8 de junio de 1966, estudiantes
de economia estallaran la huelga; para septiembre de ese mismo afio, ya se
habian incorporado al movimiento la mayoria de las escuelas, el contenido del

pliego petitorio fue, entre otras.

a) Reforma a la Ley Organica
b) Destitucion del Dr. Julio Ibarra como rector de la UAS

c) Paridad de estudiantes y profesores en el Consejo Universitario

104



DOCTORADO EN TRABAJO SOCIAL | 2012

d) Paridad de estudiantes y profesores en el Consejo Técnico
e) Creacion de casas de estudiantes

f) No ejercer represalias de ninguna clase contra estudiantes y docentes que

directa o indirectamente apoyen el movimiento (Santos, 2005, pp.74-75).

El 2 de octubre de 1966 renuncia a su cargo de rector Julio Ibarra y se
nombra rector sustituto al licenciado Rodolfo Monjaraz Buelna, quien veia con
buenos ojos la organizacién estudiantil; para 1968, y bajo la administracion aun de
Monjaraz, asevera Beltran (2007), la Federacion de Estudiantes Universitarios de
Sinaloa (FEUS) adquirio la figura de comité de lucha y sus representantes fueron
elegidos en asambleas generales, la actitud y acciones de estudiantes

incorporados a esta federacidon se consideré como activa y critica.

Ante los mega-movimientos estudiantiles nacionales ocasionados por la
represion de Gustavo Diaz Ordaz, los y las estudiantes rosalinos se declaran en
huelga el 4 de septiembre de 1968. Las y los oradores incitaban e informaban a
los y las asistentes de los ultimos acontecimientos en el Distrito Federal, entre sus
grandes exponentes destaca la participacion de la profesora Maria Luisa Garcia
Gaxiola y las estudiantes Pina Conde y Amada Mora, segun Valencia (2009), el
nombre, asi como su participacion de estas valiosas mujeres, son por primera vez
publicados en informes girados a gobernacion en el que se les llamé “activistas en

los movimientos” (p. 60).
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Las actividades estudiantiles eran organizadas y ejecutadas por la FEUS,
en febrero de 1969 su comité ejecutivo se integrd, sostiene Valencia (2009), por
18 personas, de las cuales 3 eran mujeres: Herlinda Fonseca, Maria de Lourdes
Tamayo y Lidia Valenzuela. El dia 26 de julio de 1969 se realizé un evento cultural
en solidaridad con los estudiantes asesinados por el gobierno de Diaz Ordaz el 2
de octubre del 1968, asi como los aun presos politicos, como principal oradora de

este evento estuvo la estudiante Norma Corona.

Las estudiantes que mas participaron en los movimientos estudiantiles
pertenecieron a las escuelas de Trabajo Social, Derecho y Economia, y lo hacian
de manera conjunta a sus compafieros varones. En 1972 sostiene Valencia
(2009), nace la Organizacion Femenil (OFE) en cabezada por la estudiante de
Trabajo Social Blanca Nieves Palacios, esta organizacion se mantuvo separada a
la FEUS pero no en su contra, afirma la autora ya citada, las lideres Blanca Nieves
Palacios, Maria Lourdes Tamayo Gastélum y Lidia Valenzuela, entre otras, son

claro ejemplo del activismo femenino estudiantil de esta época.

El primer rector de la casa rosalina electo a través del voto de estudiantes y
docentes fue el ingeniero Eduardo Franco, el gobernador del Estado en ese
tiempo fue Alfonso G. Calderdn, quien segun Beltran (2007), apoy6é de manera
firme a la Universidad, las marchas y manifestaciones que se realizaron fueron en

contra de Gobierno Federal, entre otras peticiones se demandd mayor subsidio
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para esta casa de estudios; Esta relativa paz termin6 con la llegada al Gobierno
del Estado de Toledo Corro (1981-1986), quien anuncia el 31 de diciembre de
1980 una nueva Ley para ordenar la Educacion Superior del Estado, su objetivo
principal era quitarle las preparatorias a la UAS, lo que se convirtié en
enfrentamientos entre Universidad-Gobierno; estos nuevos desafios estuvieron
encabezados por el recién electo rector, el Licenciado Jorge Fausto Medina

Viedas.

Toledo Corro ordena la desaparicion de las preparatorias, la disminucion del
subsidio, crea la universidad de Occidente, asi como el Colegio de Bachilleres del
Estado de Sinaloa, declara nulos los estudios de las preparatorias rosalinas, la
respuesta de los universitarios, de la sociedad civil y de los y las simpatizantes fue
radical, marchas, mitines, victimas del uso excesivo de la fuerza por parte del
gobierno, huelgas de hambre, retenes con lujo de violencia se daban en todas la
sedes universitarias, carreteras estatales y municipales, todo ello ante la mirada
complaciente del Gobierno Federal, amparandose en el derecho a la soberania
Estatal, ante esta adversidad, la Asociacion Nacional de Universidades e Institutos

de Educacion Superior (ANUIES), sale en defensa de la UAS.

Rubén Rocha (1982), afirma que la ANUIES realiza en dos ocasiones,
opiniones publicas a favor de la autonomia universitaria, una en la sede de la

Asamblea Nacional, celebrada en el mes de julio en la Universidad de Michoacan
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de San Nicolas y la segunda, en la Reunion del Consejo Nacional, en la Ciudad de
México en el mes de noviembre de 1981, este evento nacional, aunado a la lucha
combativa de los y las universitarias, los Sindicatos Universitarios de la UNAM, el
de la universidad de Puebla (SUNTUP), entre otros muchos, puso fin al
movimiento el 17 de diciembre de ese mismo afio, en una negociacién donde
ambas partes perdieron, el Gobierno Estatal no le arrebato las prepas a la UAS,
pero la universidad tuvo que aceptar ciertas condiciones gubernamentales, acto
gue a decir de muchos, violenté la autonomia universitaria, entre otras, el aumento
de 2 a 3 afos la duracion escolar en las preparatoria. EI gobernador, asegura

Rocha, no volvié a ver con buenos ojos a la UAS el resto de su administracion.

Antonio Toledo Corro no pudo desaparecer a la UAS debido a la resistencia
de su estructura, basada en organismos consolidados desde la década de los 707,
a decir, sostienen Carrillo R., Ibarra E. y Martinez B., (1996), los Comités de
Lucha, la FEUS, Consejos Estudiantiles y el Sindicato del personal universitario.
Los antecedentes del hoy SUNTUAS, es la Sociedad General de Profesores de la
Universidad de Sinaloa, a la cual se le adjudica como la primera organizacion legal
de docentes universitarios constituida el 13 de mayo de 1957; el 25 de abril de
1966, se forma la Asociacion de Trabajadores de la Universidad Autbnoma de
Sinaloa (ATUAS), que aglutina a los trabajadores administrativos; su primer
representante fue Virginia Juan Qui, convirtiéndose en la primera mujer lider del

sindicato seccidn administrativos; en febrero de 1973 cambia su nombre a
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Sindicato de Trabajadores y Empleados de la UAS, logran la aprobacion de su

Contrato Colectivo de Trabajo en octubre de 1973.

La Sociedad General de Profesores se transforma en Federacién de
Sociedades de Profesores de la UAS en mayo 1969, su lema fue “por la cultura
universitaria, al servicio del pueblo”, el primer Comité Ejecutivo quedo integrado
por un presidente, cuatro secretarias y cinco cargos de suplentes, de estos diez
cargos, nueve fueron ocupados por varones y soélo la suplencia de Secretaria de

finanzas la ocupo una mujer (Carrillo y otros, 1996, pp.31-43).

En el periodo comprendido de 1975 a 1980, 5 comités ejecutivos fueron
elegidos en el SPIUAS, en los cuales s6lo una mujer formé parte, la maestra Lydia

Castro, el resto de las secretaria fueron ocupadas por hombres.

En 1980 se funcionan el SPIUAS con el STEUAS, y pasan a denominarse
SUNTUAS con sus respectivas diferencialidades, siendo una de ellas las
elecciones para sus dirigentes, las cuales se realizan de forma separada,
SUNTUAS Seccion Académicos y SUNTUAS Seccion Administrativos, ante
demandas generales como los incrementos salariales, seguridad social, e
incrementos al subsidio universitario, entre otras, ambas secciones se unen como

SUNTUAS.
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El primer comité ejecutivo resultante de la fusion SPIUAS-STEUAS se
realizé el 11 de noviembre de 1980. Carrillo R., lbarra E. y Martinez B. (1996),
afirman que el comité ejecutivo se conformé con 10 integrantes del SPIUAS y 10
del STEUAS, de este Ultimo 4 mujeres ocuparon carteras, a decir del SPIUAS,
quienes presentaron solamente hombres. La mayor resistencia ante la unidad de
ambos sindicatos se encontraba en los y las agremiados (as) del STEUAS, pero
los problemas que enfrentaban ante el embate del gobernador contra la

universidad se impusieron ante esta discordia.

El estancamiento de la economia mexicana significd la casi nula creacion
de nuevos empleos en el periodo de Luis Echeverria (1970-1976), el dolar paso de
12.50 a 20.50 pesos nacionales, la deuda externa se triplico, con Lépez Portillo
(1976-1982), la inflacion nacional se incremento, crecio la devaluacion del peso y

los salarios cayeron estrepitosamente.

Por esta época la sociedad mexicana vivia la efervescencia del llamado
movimiento feminista en México (MFM), se coincide con planteamientos de Serret
(2000), cuando afirma que “...los factores basicos que llevaron a la consolidacion
del Movimiento Feminista Mexicano fueron una incipiente pero segura
concientizacion ciudadana”, generada por el movimiento estudiantil de 1968 y la
influencia del feminismo estadounidense, adquiriendo mayor relevancia hacia

finales de los afos 70’s, alguno de los nombres de agrupaciones son: Mujeres en
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Accion Solidaria (MAS), el Movimiento de liberacién de la Mujer (MLM), el
Movimiento Nacional de Mujeres (MNM), estas valientes y criticas mujeres se
enfrentaron a los varones, quienes se ostentaban como los Unicos poseedores de
la verdad y la justicia, a las estructuras politicas extremadamente rigidas y a los
cerrados canales de comunicacion manipulados por el Estado, todo ello

sustentado en la fuerza del patriarcado de nuestra cultura (pp.45-47).

En el contexto universitario rosalino en los periodos 80-82, 82-84 y 84-86
en el SUNTUAS seccion académicos, no se registra la participacion femenina en
ninguna de las carteras, en cuanto al contexto nacional, Miguel de la Madrid ocupa
la presidencia de la Republica de 1982 a 1986 y a él se adjudica, asegura Acosta
(2012), la introduccibn a Meéxico del Modelo Economico Neoliberal, la
hiperinflacion y el gasolinazo, quien produjo en el pueblo mexicano un repudio
generalizado hacia los presidentes, sentimiento vigente adn hasta nuestros dias,
lo que mas se recuerda del él, es la caida del sistema de conteo en las elecciones
presidenciales de 1988 y la imposicion de Carlos Salinas de Gortari como su

sucesaor.

La crisis econdmica del pais impactaba fuertemente a la UAS y en abril de
1986 estalla la huelga, al no obtener respuestas satisfactorias a sus demandas
sindicales, los principales luchadores sociales de ella fueron las y los trabajadores

(as) administrativos (as), al tiempo que se le fueron sumando trabajadores vy
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lideres académicos, sus demandas fueron atendidas, la huelga se levanta el 27

de abril de ese mismo afio.

El comité ejecutivo electo para desempefiarse de 1987 a 1990 incluy6 a las

zonas Centro, Centro Norte y Sur (zonas delimitadas por la UAS, donde estaba

representada por unidades académicas) y se integro asi:

Comité ejecutivo de la UAS, seccion académicos de 1987 a 1990

Tabla No. 6

Sria.

General

Refugio Cecefia Véjar

Sria.

de Organizacion

Juan E. Guerra L.

Sria.

de Finanzas

Aarén Quintero P.

Sria.

Prensa y propaganda

Miguel Brumen m.

Sria.

de Trabajo

Arturo Madrid V.

Sria.

de Conflictos

José Luis Jacobo

Sria.

Bienestar y Seguridad

Juan de Dios Gamez

Sria. de asuntos Académicos Salvador Valle Valle
Sria. de Solidaridad Enrique Diaz T.

Sria. de Vivienda Marco Antonio Osuna
Sria. de Educacién sindical Fausto Franco Q.

Sria.

de Actas y Acuerdos

Jorge Quintero F.

Sria.

de Deportes

Ramén Fajardo M.

Sria.
Sria.
ia. de Bienestar y Seguridad

de Organizacion
de Asuntos Laborales

Zona norte

Juan Ramén Lopez F.
Jorge Fierro Ordufio
Humberto Soto

Zona Centro

Sria.
Sria.

se Asuntos Laborales
de Bienestar y Seguridad

Sria. Unica Trinidad Carrillo B.
Zona Sur
Sria. de Organizacién Jorge Ibarra Escobar.

Pedro Brito O.
Claudia Morales O.

Elaborada a partir de los datos obtenidos en Carrillo R., Ibarra E. y Martinez B. (1996).
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Es aqui donde por vez primera se hace evidente la participacion de una
mujer en el SUNTUAS seccion académicos, en las elecciones para la dirigencia
sindical en el periodo 1990-1993, dos mujeres ocuparon cargos en carteras
consideradas de primer nivel: Blanca Olivia Ramos Alcala y Claudia Morales
Acosta, en la Zona Sur la maestra Lourdes Sanjuan Gallardo se desempefio en la
secretaria de bienestar, lo que significa que el 15% de los cargos sindicales en

este periodo fueron ocupados por mujeres académicas y 85% por varones.

En cuanto a los conflictos sindicales con Rubén Rocha Moya en la rectoria
(1993-1997), éstos se atendieron de manera coordinada entre administracion y
sindicato, ya que el rector recibio el apoyo del los integrantes del sindicato para su
eleccion, ademas, Rocha contaba con una larga experiencia en la vida del
sindicato Rosalino y, por lo tanto, conocia a ciencia cierta el como debia atenderse

a los representantes sindicales.

En esta época el pais era conducido por Carlos Salinas de Gortari (1988-
1994), el presidente espurio de México a decir de muchos, ya que debido a la
“caida del sistema” los datos ya registrados se perdieron, los mexicanos nunca

supimos a ciencia cierta el resultado real.

El acontecimiento mas sobresaliente en éste periodo presidencial es el

Tratado de Libre comercio (TLC), la figura de Salinas aparecia en todos los
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periddicos y revistas del mundo y lo hacia ver como el salvador de México, pero
las mujeres y hombres de izquierda en México criticaron fuertemente su modelo
econdémico, argumentando que Salinas enriqueceria a unos pocos y empobreceria
a millones (como lo es ahora). Hartos de su pobreza extrema y de esperar solo la
muerte para ellos y de sus familias, el 1 de enero de 1994 aparece en México el
Ejercito Zapatista de Liberacion Nacional (EZLN), quienes segun Krauze (1999),
demandaban la “destitucion del dictador Salinas, la derrota del ejército federal
mexicano, la justicia social y la formacion de un gobierno libre y democratico”,

demandas que aun esperan se han resueltas (pp. 268-280).

La participacion de las mujeres en este movimiento Zapatista representd un
poco mas del 33%, afirma Olivera (1995), al tratarse en su gran mayoria de
mujeres indigenas, es relevante entonces destacar doblemente su intervencion;
una, como valientes mexicanas dispuestas a dar la vida por su familia y pueblo y
dos, su introduccion a la vida publica, lo que implicé romper con la cultura
patriarcal de sus comunidades, ejemplo de ello son la Mayor Ana, quien dirigi6 la
toma de la ciudad de San Cristébal, Susana y Trini, comandantas del Comité
Clandestino Revolucionario Indigena, estas valerosas mujeres, junto con otras,
han estado presentes en las reuniones convocadas por el gobierno mexicano en
busca de resolver el conflicto representando a todas la mujeres mexicanas (pp.4-

5).
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En el contexto de la UAS, los dias 28 y 29 de noviembre de 1990 se
llevaron a cabo las elecciones para renovar el Sindicato Seccién académicos para
el periodo 91-94, el Comité Ejecutivo se estructuro asi: el 17% de nombramientos
los ocuparon las mujeres, mientras que los hombres significaron el 83%. Ninguna
mujer formé parte del comité ejecutivo comprendido de 1994-1997, la rectoria fue
ocupada por el M.C. Jorge Luis Guevara, cuyo lema fue: “Superacion Académica y

Compromiso Social 1997-2001".

Desde 1997 y hasta 2012 cinco comités ejecutivos sindicales seccion
académicos han sido electos, y han cumplido en mayor o en menor medida sus
objetivos (el quinto se encuentra en funciones). A continuacion se analizan los
datos desagregados por sexo, por indice de feminizacion y masculinizacion, asi
como la tasa de crecimiento de participacion femenina (si la hubiera), de los

ultimos tres comités ejecutivos sindicales seccién académicos:

Tabla No. 7
Comités Ejecutivos de la UAS, seccion académicos de 2006 a 2015

2006-2009

2009-2012

2012-2015

Rodrigo Lucas Lizarraga

Javier N. Félix

Elva R. Sanchez

Lic. Saturnino Mascarefio

Jesus A. Gonzalez

Javier Portillo

Ed. Ricardo Chavez Cabrales

José H. Vega

Jesus A. Gonzalez

Lic. Jesus Martin Luque Rojas

Jesus H. Ledesma

José P. Lopez

Lic. Apolonio Herndndez Mejia

Federico Sauceda

Juan R. Romero

Lic. Miguel A. Castafieda U.

Jaime E. Borbolla

Regino A. Amador

Dr. Javier Nicolas Félix r.

Lourdes A. Vargas

Elias Gomez
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Comités Ejecutivos de la UAS, seccion académicos de 2006 a 2015.

Tabla No. 7

(Continuacion)

Jaime Eleazar Borbolla

Claudia Morales

Federico Sauceda

Félix Arturo Casares M.

Jesls M. Luke

Jorge Aguirre

Martha Beatriz Diarte F.

Martha B. Diarte

Rosario Lopez

Ing. Juan Ramon Lopez

Osiris Limén

Juan C. Zamudio

Isabel Quintero Osuna

Francisco Urquidez

Rosario Quevedo

José Gpe. Hernandez

Elias Gémez

Virginia P. Armenta

José Humberto Vega

Juan F. Espinoza

Saturnino Mascarefio

Jeslis Humberto soto V.

JesUs H. Soto

Liborio Acosta

Lic. Juan Fco. Espinoza F.

Ricardo U. Montes

Alma L. Oseguera R.

Rafael Armenta

Rafael Armenta

Ivan Urias Rojas

Guillermo Solérzano O.

Marco A. Vea

Osiris Limén Sanchez

Gilberto Peraza O.

Gilberto Ortega

Victor M. Niebla Q.

Manuel de Jesus Guerrero

Elva R. Sanchez

Manuel Beltran B.

Tabla de elaboracion propia a partir de los resultados de la investigacion. No.7

La representacion de las docentes en el sindicato de la UAS es uno de los

espacios donde menor crecimiento de integracién se ha dado, una de las primeras

explicaciones pudiera ser. hasta el 2012 todas la formas de organizacion

gremiales informales y formales de los y las trabajadoras (es) universitarios (as)

fueron encabezadas por hombres, y éstas, integradas por una total o aplastante

mayoria de hombres, pero esta l6gica de bases patriarcales no se rompe, ya que

el actual comité ejecutivo es dirigido por vez primera por una mujer; y como se

observa en la grafica s6lo 4 mujeres comparten espacios con la actual lider.

116



DOCTORADO EN TRABAJO SOCIAL | 2012

El indice de feminizacién del comité electo 2012-2015 es del 33.33 lo que
significa que por cada 100 hombres habria 33 mujeres, o bien que por cada 100
mujeres habria 300 hombres; como se observa en la grafica, no se ha dado
incremento de participacion de mujeres en Comité Ejecutivo 2012-2015 con

respecto al Comité Ejecutivo 2009-2012.

Cuantas veces hemos escuchado la frase “los datos son muy frios”, faltaria
agregarle “pero seguros”, desde luego falta la parte humana, ya que nos estamos
refiriendo a personas, es donde nos preguntarnos ¢ cuales son las cusas por las
que el actual comité sindical seccion académica, se encuentra integrado asi y no
de una forma mas igualitaria para los géneros? ¢ Influye la politica universitaria en
la conformacién del comité? ¢ Es verdad que las mujeres en puestos de alto nivel
se masculinizan y su proceder es muy parecido al de los hombres? Estas y otras
preguntas pueden ser abordadas en un trabajo de seguimiento posterior con el

objetivo de seguir caminos conducentes a la equidad de género en la UAS.

En lo que va del siglo XXlI, tres rectores dirigieron la UAS, Gomer Monarrez
Gonzalez (2001-2005), Héctor Melesio Cuén Ojeda (2005-2009) y Victor Antonio
Corrales Burguefio, quien se encuentra a pocos meses de terminar su
administracién. En la gestion de Gémer Monéarrez, 18 programas del nivel superior
fueron evaluados y ubicados en el nivel 1 por los Comités Interinstitucionales para

la Evaluacion de la Educacion Superior, lo que representd, segun el ex rector, un
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avance del 600%, en lo concerniente a la infraestructura universitaria, se
construyeron edificios para las facultades de Contaduria y Administracion,
Derecho, Psicologia, en relacion a Equidad de Género no se reportan

significativos avances. ANUIES (2004).

En cuanto al contexto nacional, Ernesto Zedillo Ponce de Leodn fue el
presidente electo para el periodo 1994-2000, quien continué con el modelo de
desarrollo acorde a la doctrina economica liberal iniciada por administraciones
presidenciales que le antecedieron. En consecuencia, Zedillo continué con la
tactica de firmas de tratados, entre otros, los que se aprobaron en su
administracion son: con Uruguay, Bolivia, Chile, Costa Rica y Nicaragua y el
convenio con la Union Europea, al respecto, Rodriguez G., y Casanova C., (2005),
aseguran gue la orientacion de la economia hacia el exterior de Zedillo viabilizé la
recuperacion del sector moderno de la economia mexicana, forjando el despegue
de los principales indicadores macroeconomicos, pero también desatdo enormes
problemas en el orden de la distribucidon social de la riqueza, convirtiendo asi a los
ricos en mas ricos o millonarios y a la clase media en pobres y a los pobres en

pobreza extrema.

Ante la educacién superior, al igual que su antecesor, Ernesto Zedillo se
declara a favor de la calidad académica, la cual, aseguran Rodriguez C., y

Casanova C., (2005), fue apoyada mediante el mejoramiento de planes y
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programas de estudio, ademas del suministro de equipos computacionales,
laboratorios equipados, suficiente acervo bibliogréfico, entre otros. Pero al igual
que los regimenes anteriores, la administracion de Zedillo tampoco cumplié con
las expectativas planteadas, el crecimiento y cobertura de la educacion superior

en México fueron objetivos inalcanzables.

Un avanece muy importante en materia de género se da en ésta
administracion con la puesta en marcha del Programa Nacional de la mujer
(PRONAM) 1995-2000, la alianza para igualdad y la comisién Nacional de la Mujer
(CONMUJER). Se sientan solidas bases hacia la institucionalidad dirigida a las
mujeres y el género. El objetivo del PRONAM fue “Impulsar la formulacion, el
ordenamiento, la coordinacion y el cumplimiento de acciones encaminadas a
ampliar y profundizar la participacion de la mujer en el proceso de desarrollo en
igualdad de oportunidades con el varén” (Poder Ejecutivo Federal 1995-2000, p.6).
Objetivo que para el afio 2000 distaba mucho en alcanzarse, ya que segun el
CONMUJER, la participacion de las mujeres en cargos de la administracion
publica federal representd tan sélo el 30% contra el 70% de varones

(CONMUJER, 2000).

El 12 de enero de 2001 y encontrandose a cargo de la presidencia nacional
Vicente Fox Quesada nace el Instituto Nacional de las Mujeres (INMUJERES), el

cual, a decir de Campos (2007), se caracterizo por la continuidad y fortalecimiento
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programético por medio de la formulacién del Programa Nacional por una Vida Sin
Violencia 2002-2006, los ejes del programa fueron la prevencion, sancién y

erradicacion de la violencia familiar.

En cuanto a la educacion superior, Fox Quesada (“el gobierno del cambio”)
disefia el Plan Nacional de Educacién Superior 2001-2006 bajo el considerando
‘que la Educacion Superior en un medio estratégico para acrecentar el capital

humano y social de la nacién” cuyos principales problemas son:

1. Acceso, equidad y cobertura
2. Calidad

3. Integracion, coordinacion y gestion (Rodriguez C., y Casanova C., (2005, p.

50)

Los resultados de la administracion presidencial 2001-2006 a nivel Superior
son, segun Canales (2006): la matricula crecié so6lo en un 50% de lo previsto, 8 de
cada 10 jovenes en edad de cursar estudios superiores se encuentran fuera del
ambito universitario, en cuanto al subsidio para la educacion superior, el
presupuesto aprobado para el 2006 fue alrededor de 50 mil millones de pesos,
cifra que representa el 0.6% del PIB, cantidad que quedo muy lejos de lo provisto

por la administracion de Fox, cuya meta fue del 1% del PIB (p. 45).
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En el Foro Parlamentario sobre Educacion Media Superior, Educacion
Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion, convocado por la LX Legislatura de la
camara de Diputados, la Secretaria de Educacion Publica y la Subsecretaria de
Educacion superior, rectores y directivos de la Asociacion Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacion Superior, entre otros, realizado en
Colima los dias 23 y 24 de noviembre de 2006, tras dos dias de trabajo, la mesa
central sobre educacién superior asume que los problemas mas urgentes de la

educacion superior son:

Insuficiente cobertura ante una demanda creciente

¢ Inequidad en el acceso, en perjuicio de los jovenes de estratos

economicos bajos.
e Limitada vinculacion con los sectores productivos
e Desarticulacion con los otros niveles educativos

e Apoyos insuficientes a la investigacion en las universidades y limitada

relacion con el Sistema de Ciencia y Tecnologia.
e Débil pertinencia y calidad

e Crecimiento de la matricula en instituciones particulares (foro.org.mx,

2011).
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El desarrollo de la Educaciéon Superior en todos sus ambitos, ha dado pie
para que se crea que la situacion actual que enfrentamos cambiaria llevando a
México a convertirse en una potencia mundial, pero lo cierto es que desde hace
décadas la Educacion Superior en México enfrenta los mismos problemas. Al
asumir la presidencia de la Republica Mexicana Felipe Calderon (2006-2012),
presenta lo que pudiéramos llamar “la linea de continuidad en lo general”, con
algunos cambios en lo particular, sobre todo en lo referido a la Equidad de

Género.

El reto de Felipe Calderdn, asentado en el Diario Oficial de la Federacion el

17 de enero de 2008 es:

“...El México del nuevo milenio demanda que el sistema educativo nacional forme a sus
futuros ciudadanos como personas, como seres humanos conscientes, libres,
irremplazables, con identidad, razén y dignidad, con derechos y deberes, creadores de
valores y de ideales. En la escuela, los alumnos han de encontrar las condiciones
adecuadas para el desarrollo pleno de sus capacidades y potencialidades; de su razén y
de su sensibilidad artistica, de su cuerpo y de su mente; de su formacién valoral y social;
de su conciencia ciudadana y ecoldgica. Ahi deben aprender a ejercer tanto su libertad
como su responsabilidad; a ejercer con libertad y responsabilidad su sexualidad; a convivir
y a relacionarse con los demas; a sentirse parte esencial de su comunidad y de su pais; a
cuidar y enriquecer nuestro patrimonio natural, histérico y cultural; a sentirse
contemporaneos y continuadores de quienes han contribuido a crear al México libre y

democratico en que vivimos...” (Programa sectorial, 2012).

Felipe Calderén se propuso al 2012 elevar la calidad de la educacion,

ampliar las oportunidades educativas, impulsar el desarrollo y utilizacion de
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tecnologias de la informacion y la comunicacion, ofrecer una educacion integral,
ofrecer servicios educativos de calidad, fomentar una gestion escolar e
institucional, retos que resultan ser imposibles con el financiamiento actual a la
educacion superior, pero habra que evaluar al termino de su mandato los objetivos
alcanzados para sostener con bases, el éxito o fracaso del Presidente Calderén en

cuestiones de Educacion Superior.

Lo que se puede adelantar tomando como sustento los resultados del
segundo Foro Parlamentario sobre Educacion Media, Educacion Superior, Ciencia
y Tecnologia e Innovacion, realizado en octubre de 2008, aseguran “...los rezagos
y desafios que enfrenta el pais en el ambito de la educacidon media superior,
educacion superior y en el desarrollo de las capacidades cientificas y tecnoldgicas
son de tal magnitud que, de no ser atendidas con oportunidad y eficacia, las
desigualdades y desequilibrios entre regiones y grupos sociales del pais ponen en

riesgo la cohesion social y la estabilidad econémica (anuies.mx,2011).

Importantes avances se dieron en materia de Equidad de Género, sélo por
citar algunos sefialaremos que Felipe Calderon disefia y aplica una politica
nacional de igualdad entre hombres y mujeres, entre otras acciones encaminadas
al cumplimiento, capacité por medio del INMUJERES a sus servidores publicos en
equidad de género a través del Programa Cultura Institucional, en la

administracion del Presidente Calderdn diferentes programas se han hecho
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merecedores a reconocimientos, ya sean estos nacionales o internacionales a

decir:

1.

Premio Huellas de UNICEF 2008, por ser la mejor campafia integrada

contra la violencia de nifios y nifas.

El modulo de Orientacién, Prevencion y Atencion de la Violencia de Género,
recibe de manos de Felipe Calderén un premio debido a la promocién de la

Equidad de Género en la Administracion Publica Federal (2008),

Meses mas tarde, un reconocimiento especial por parte del Ejecutivo de la
Nacion por su publicacion: Desarrollo econémico con perspectiva de
género: buenas practicas en la Administracion Publica Federal a cargo del

INMUJERES.

En ese mismo afio el proyecto Abriendo Escuelas para la Equidad recibio
un reconocimiento  especial como experiencia destacada de
Transversalidad de Género en América Latina y el Caribe por el Area de
Practica de Género del Centro Regional del Programa de las Naciones

Unidas para el Desarrollo., y

En el 2012 el proyecto Abriendo Escuelas para la Equidad obtuvo
reconocimiento como buena practica en el 2do. Concurso de Buenas
Practicas en Prevencion del Delito en América Latina y El Caribe, asi lo

informa su pagina electrénica (www. upepe.sep.gon.mx).
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La vinculacion INMUJERES-ANUIES ha gestado en las universidades
programas, proyectos, y en algunos casos centros de politicas de género para la
igualdad entre hombres y mujeres (caso UAS), donde por sus actividades se

buscan consolidar la transversalizacion de la perspectiva de género.

El Centro de Politicas de Género de la UAS tiene sus origenes en la
Direccién General de Investigacion y Posgrado (ser4 abordado con mayor
detenimiento en el apartado siguiente), siendo rector de esta maxima casa de
Estudios Heéctor Melesio Cuén Ojeda, quien con su Plan de Desarrollo 2005-2009
logra consolidar a la UAS en una institucion de calidad y con un alto
reconocimiento por parte de la comunidad Estatal, Nacional e Internacional, ello
debido a los programas educativos con altos nivel de reconocimiento por los
organismos evaluadores, en cuanto a infraestructura, la UAS se ha convertido en
un campo altamente eficaz y eficiente, a tal grado que es orgullo de todos los

universitarios.

La concretizacion del Centro de Politicas de Género para Igualdad entre
Hombres y Mujeres en la UAS (CPGIHM), es una de las mayores posibilidades de
sélidos caminos hacia la igualdad de género, el CPGIHM ha recibido un gran
apoyo en la presente gestibn que encabeza Victor Antonio Corrales Burguefio,

guien a poco mas de tres afios trabaja incasablemente por la casa rosalina, habra
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gue esperar el término de su funcidon como rector para evaluar los objetivos

propuestos en su plan de Desarrollo Institucional vision 2013.

2.3.Los desarrollos de una cultura institucional con enfoque de género en la
UAS.

Los estudios de las mujeres en México cuentan con un corto antecedente
gue podemos remitir a los afios setentas del siglo XX, a continuacién se resaltan
los hechos mas importantes (a nuestra consideracion) de los movimientos
feministas en México, tomando como base la aportacion cronolégica de Lau

Jaiven (2005) y Eli Bartra (2000), las décadas consideradas son:

Establecimiento y Lucha de 1970 a 1982

1 El descubrimiento de su condicion de mujer, y con ello las mujeres se
percataron de su inferioridad social y que ésta no era cuestion personal,

sino mas bien colectiva.

2. Si bien no creci6 mucho en numeros absolutos, si fue germinador de

conciencias.

3. El Movimiento de Liberacion de la Mujer fue uno de los grupos mas
importantes, sus aportaciones sentaron las bases de la nueva conciencia

feminista en México.
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4. Epoca del despertar, de romper el silencio, ingreso masivo de las mujeres al
mundo laboral, utilizacién de métodos anticonceptivos, crece el nimero de

mujeres en la educacion superior.

5. Influencia progresiva del feminismo estadounidense.

La influencia de la Teoria Feminista Liberal en México se hizo
presente dentro del dmbito universitario, sostiene Bartra (2000), ya que
parte del personal docente y estudiantado asimilan la implicacion de
sexualidad-vida personal-ambito publico, este planteamiento también lo
hace Lau Jaiven (2005), al sostener que grupos de mujeres universitarias
empiezan a relacionar “...que lo que sucede dentro del espacio privado
necesariamente repercute en el ambito publico, Lo personal es lo publico”
(p.183). Otra Teoria que predomind fue la Feminista Socialista, debido a
gue en esta época habia bastantes mujeres de izquierda trabajando en pos
de la igualdad entre hombres y mujeres. Liberales y Socialistas empezaron

a cuestionar practicas sexistas y androcentristas

Establecimiento y Despegue de 1982 a 1990

6. La década de los 80°s se caracterizé por la multiplicacién de grupos, donde
las feministas de la clase media se vuelcan a trabajar con mujeres obreras y

campesinas, creando con ello el feminismo popular.
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7. En 1988 se realiza el VI encuentro Feminista Latinoamericano y del Caribe

en Taxco, México.

8 Se inicia la incorporacion de mujeres militantes a la docencia e

investigacion en universidades y centros especializados

9. Se organizan y promocionan proyectos productivos financiados por

fundaciones internacionales

10. EI movimiento feminista se integra en ésta época por feminista histéricas,
populares y sociales, siendo estas Ultimas las que se integran a las

Organizaciones No Gubernamentales.

En el contexto mexicano del periodo en consideracion, reinaba el

machismo, Lau Jaiven (2005), sostiene:

“...México es un pais machista, mayoritariamente catélico y tradicionalista, el que el
feminismo subsista es un logro ya de por si, pero ademas que haya integrado a mujeres
con intereses feministas al &mbito publico, que se hayan establecido agrupaciones con
clara influencia feminista, que haya organismos con perspectiva de género y que en el
lenguaje se ponga el acento en la diferencia sexual, demuestra que la lucha ha incidido en
la vida cotidiana, asi como en la politica formal y en alguna medida en la toma de
decisiones” (p.186).

Como se puede observar, en este periodo se hace tacitamente evidente la

imperiosa necesidad de crear una cultura de igualdad entre los géneros, derrocar
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al patriarcado y con ello terminar con la subordinacion de la mujer, situacion que,

aunque logra avances, lejos esta de ser una verdadera realidad.

Alianzas y Convergencia a partir de los 90's

11. En los afios 90°s el feminismo se institucionaliza tanto en organismos
gubernamentales como en el no-gubernamental, asi como en instituciones

académicas.

12. Surgen las feministas profesionales y con ella la profesionalizacion del

feminismo.

13. A finales de la década de los 90°s la voces de las feministas es respetada y
escuchada en todo Meéxico, se genera un incremento en las mujeres
jovenes por el interés de cuestiones relacionadas con mujeres (Bartra 2000,

pp.214-234).

En octubre de 2002, el INMUJERES, la Secretaria de Educacion Publica
(SEP) y la ANUIES celebraron un acuerdo de colaboracion que formalizé el
compromiso interinstitucional de promover la incorporacion de la perspectiva de
género en las politicas, planes, programas y proyectos de las instituciones de
educacion superior en nuestro pais, accidbn que representa un logro del
movimiento feminista mexicano e internacional, auspiciado por el Gobierno

Federal (INMUJERES 2003).
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Entre los objetivos que se plantearon las Instituciones de Educacion
Superior (IES), la ANUIES y el INMUJERES, fueron entre otros buscar: uno,
reconocimiento por parte de docentes y de planta en alta direccion que las
desigualdades y desequilibrios entre hombres y mujeres existentes en sus
instituciones, formaba parte de su cultura, y dos, se destacO la imperiosa
necesidad de cambiar esos patrones culturales, cuya légica favorece a los
varones, donde son ellos los que gozan de mayores privilegios, oportunidades,

ventajas, posiciones, entre otras prerrogativas mas.

Para abordar la problematica ya esbozada se realizaron encuentros
regionales con las IES afiliadas a la ANUIES con el objetivo, sostiene Palomar
(2011), de conocer y dar a conocer experiencias exitosas hacia la equidad de
género, construir canales de comunicacion, formalizar mecanismos de intercambio
y cooperacion, difundir informacién e impulsar los estudios e investigaciones en
materia de género. El INMUJERES y la ANUIES crearon la Red Nacional de
Enlaces Académicos de Género para impulsar el enfoque de equidad de género

en las IES nacionales.

Segun la Organizacion de las Naciones Unidas para Educacion, la Ciencia y
la Cultura (UNESCO, 1998), las acciones de la Red Nacional de Enlaces
Académicos de Geénero se sustentan en la Declaracion Mundial sobre la

Educacién Superior en el Siglo XX: Visién y Accion, el Articulo 1V titulado:
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Fortalecimiento de la participacion y promocion del acceso de las mujeres, en él
gueda enmarcada la importancia de promover la equidad de género en las IES, a

decir:

a) Existen progresos considerables en cuanto a mejorar el acceso de las mujeres
a la ensefianza superior, pero en muchas partes del mundo todavia subsisten
distintos obstaculos de indole socioecondmica, cultural y politica, que impiden
su pleno acceso e integracion efectiva. Superarlos sigue revistiendo una
prioridad urgente en el proceso de renovacion encaminado a establecer un
sistema de educacion superior equitativo y no discriminatorio, fundado en el

principio del merito.

b) Se necesitan mas esfuerzos para eliminar todos los estereotipos fundados en el
género en la educacion superior, tener en cuenta el punto de vista del genero
en las distintas disciplinas, consolidar la participacion cualitativa de las mujeres
en todos los niveles y las disciplinas en que estan insuficientemente
representadas, e incrementar sobre todo, su participacion activa en la toma de

decisiones.

¢) Han de promover los estudios sobre el género (o estudios relativos a la mujer)
como campo especifico que tiene un papel estratégico en la transformacién de

la educacion superior y de la sociedad.

d) Poner empefio en eliminar los obstaculos politicos y sociales que hacen que la

mujer esté insuficientemente representada, y favorecer en particular la
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participacion activa de la mujer en la elaboracion de politicas y la adopcién de
decisiones, tanto en la educacion superior como en la sociedad (UNESCO,

1998, p., 7).

Para atender las cuestiones de equidad de género en la sociedad mexicana
lo mismo que en lo referente a la educacién superior, el Presidente de la
Republica Mexicana el Dr. Felipe Calderén Hinojosa nombré a Maria del Rocio
Garcia Gaytan presidenta del INMUJERES para el periodo 2008-2012; Garcia
Gaytan y su equipo de colaboradores disefiaron y pusieron en marcha objetivos
estratégicos orientados a lograr la igualdad entre mujeres y hombres, en

concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012, éstos son:

1. Institucionalizar una politica transversal con perspectiva de género en la
Administracion Publica Federal, y construir los mecanismos para contribuir
a su adopcion en los poderes de la union, en los 6rdenes de gobierno y en

el sector privado.

2. Garantizar la igualdad juridica, los derechos humanos de las mujeres y la

no discriminacion, en el marco del estado de derecho.

3. Garantizar el acceso de las mujeres a la justicia, la seguridad y la

proteccion civil.

4. Garantizar el acceso de las mujeres a una vida libre de violencia.
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5. Fortalecer las capacidades de las mujeres para ampliar sus oportunidades y

reducir la desigualdad de género.

6. Potenciar la agencia econémica de las mujeres en favor de mayores

oportunidades para su bienestar y desarrollo.

7. Impulsar el empoderamiento de las mujeres, su participacion y
representacion en espacios de toma de decision en el Estado y consolidar

la cultura democratica (INMUJERES, 2008, pp.20-22).

El INMUJERES cre6 un Modelo con el objetivo de alcanzar la Equidad de
Género en la administracién Publica Federal llamado “Modelo de Equidad de
Género 2003” (MEG-2003), la evaluacion que hace su presidenta Maria del Rocio
Garcia Gaytan en el 2010 al MEG 2003 es “...el modelo ha demostrado ser
totalmente compatible con los quehaceres y necesidades de cualquier

organizacion...” (p. 8).

Como un integrante mas de la ANUIES, la UAS pertenece la Red Nacional
de Enlaces Académicos de Género y en la actualidad se cuenta con su Centro de
Politicas de Género para la Igualdad entre Mujeres y Hombres (CPG), el
antecedente del CPG es el Programa Universitario de Género aprobado y puesto
en marcha el 7 de marzo de 1997, perteneciente a la Direccidbn General de
Investigacion y Posgrado. Al interior de la UAS existieron proyectos de

investigacion y trabajos académicos-cientificos anteriores al acuerdo ANUIES-
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INMUJERES 2002, que pueden ser considerados como acciones a favor de una

cultura institucional con enfoque de género.

Existen algunos trabajos de investigacién de caracter cientifico anteriores a
los compromisos adquiridos por la UAS ante la ANUIES, por lo que es importante
preguntarnos ¢ Las investigaciones y trabajos académicos realizados al interior de
la UAS son evidencia de que maestros y maestras universitarias (0s) han venido
trabajando a favor de la igualdad entre los géneros por el hecho de considerarlo
de suma importancia y no sélo por atender compromisos institucionales, ya sean
estos nacionales o internacionales? ¢ Cual fue el impacto de dichos trabajos en la
comunidad universitaria?, para responder a estas preguntas se realiza un analisis

de algunos de los trabajos en cuestion:

a) “La importancia de la escuela como reproductora de los roles sexuales”,
trabajo de Margarita Rodriguez, maestra de la entonces Escuela (hoy

facultad) de Psicologia perteneciente a la UAS.

En su obra, la maestra Margarita Rodriguez esta convencida de que
a través las practicas cotidianas los individuos van internalizando actitudes
y valores que marginaran a las mujeres de todas aquellas actividades que
el sistema de valores patriarcales asi lo considere, es por ello, enfatiza la

autora, que se requiere de la escuela y de profesores con conocimientos
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amplios y sensibilizados en cuestiones de género en su quehacer
profesional, donde las diferencias sexuales del estudiantado no sean
impedimento o causa de diferenciacion en el ejercicio pleno de su docencia,
ésta autora propone la coeducacién como modelo de desarrollo integral de
la personalidad para corregir el obstaculo de la diferencia de los sexos
desde una perspectiva cultural e ideol6gica. La autora tiene una vision clara

del problema

b) La Feminizacion de la Educacion Superior (Escuela de Ciencias de la

Educacion).

La maestra Carmen Audelo inicia su trabajo con un planteamiento muy

preciso y con el cual se esta en acuerdo

“si partimos de la premisa de que la educacion es un espacio social de especial
importancia para la reproduccién del orden de género y que en tanto en constructo social
es transformable, podemos establecer que avanzar en la modificacion de pautas sociales
desiguales entre géneros requiere incursionar en el conocimiento mas 0 menos sistematico
de las formas diferenciadas de participacién educativa que se registran en la sociedad
actual” (1999, p.35).

En su trabajo, la maestra Audelo muestra la forma de incorporacion de la
mujer a estudios superiores, atendiendo a dos objetivos: uno, sistematizar

informacion relacionada con la educacion de las mujeres en el Estado de Sinaloa,
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y dos, resaltar la necesidad de incorporar a la discusion, politicas acorde la

educacion superior actual.

El trabajo cumple con sus dos objetivos, la autora nos muestra la evolucién
de la incorporacion de las estudiantes no sélo a la UAS, sino a las instituciones
mas importantes en el Estado de Sinaloa y vemos asi por ejemplo: como pasa la
matricula femenina del 25.14% en 1981 a 44.35% en 1994 en la UAS, Audelo
sefiala que la universidad (refriéndose a esta en su forma general) sigue siendo
masculina, debido a que la sociedad misma lo es, por lo tanto, no se han
transformado las perspectivas de analisis para la definicion de politicas
institucionales acordes a la nueva reubicacion de las mujeres en la universidad, la
autora concluye con un reto al género femenino sosteniendo que: a contribuciones

igualitarias corresponden derechos de conduccion igualitarios.

Las respuestas a las preguntas anteriormente planteadas son:

e La participacidbn en investigaciones y trabajos académicos-cientificos
realizados al interior de la UAS en cuestiones de género son realizados en
un porcentaje mas alto por mujeres, lo que puede significar indiferencia de

los varones académicos hacia estos temas.

e Las y los investigadores sobre tematicas de género en esta época,

realizaban sus trabajos mas por interés propio y evidencia desigualdades
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gue por atender compromisos institucionales, ya sean estos nacionales o

internacionales.

e El impacto de estos y otros trabajos desde diferentes disciplinas, Rodriguez
P., y Corrales B., (1999), Escuela de Trabajo Social y Escuela Ciencias de
la Educacion respectivamente, Reyes C. (1999), Direccion de Servicio
Social, Grijalva M., (1998), Escuela de filosofia y letras, Morales T., (1999),
Rojas R., (1998), Escuela de Enfermeria, Echegaray G., (1998), trabajadora
universitaria, Cota R., (1999), maestra de danza e investigadora, en la
comunidad universitaria ha despertado el interés de docentes por esta
tematica, estos trabajos y otros mas, fueron punta de lanza en la busqueda
de la igualdad entre los géneros, Ademas, las y los investigadores en
cuestiones de género han sido y son sensibilizadores y en algunos casos
educadores a nivel estatal y nacional con vias a alcanzar la equidad de
género en la universidad y el contexto general de la sociedad civil
mexicana. Es importante sefialar que los trabajos considerados en este
apartado fueron compilados y publicados bajo el auspicio del entonces
Programa Universitario de Género de la Direccién General de Investigacion

y Posgrado de la UAS.

En febrero de 2001 la Dra. Beatriz Eugenia Rodriguez Pérez disefia y
presenta a la Direccion General de Investigacion y Posgrado un proyecto al que

titula “Los estudios de Género en la Universidad Auténoma de Sinaloa: Un espacio
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institucional para su legitimaciéon académica”, con éste proyecto su autora busco el
reconocimiento formal de DGIP-UAS como instancia de investigacion con recursos
propios, con el fin de que las y los investigadores encuentren incentivos para

planear, organizar y proyectar de manera 6ptima su trabajo.

El trabajo de Rodriguez Pérez y de otras y otros docentes preocupadas (0S)
y ocupados (as) por la equidad de género en la UAS, cristalizan su primer logro el
dia 9 de junio de 2010, ya que la Comision de Asuntos Académicos del H. Consejo
Universitario presenta al H. Consejo Universitario el dictamen sobre la propuesta
de creacion del Centro de Politicas de Género para la Igualdad entre Mujeres y
Hombres a propuesta de Rectoria de la UAS. El dictamen se comprende de 9

Considerandos.

En el Considerando nimero 1 se especifica la necesidad de su creacion,
asi como los trabajos académicos-cientificos ya realizados, a decir los trabajos
desarrollados por el Programa Universitario de Género perteneciente a la
Coordinacion General de Investigacion y Posgrado (ya abordados), la
Especialidad-Maestria en Violencia Intrafamiliar en la Facultad de Psicologia en el
2006, el Diplomado en Género y Politicas Publicas en la Facultad de Trabajo
Social en 2008 y el Programa de Maestria y Doctorado en Trabajo Social con
énfasis en Estudios de Género 2009, ello como prueba de los avances que se han

realizado en la UAS.
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Los Considerandos nuameros 2, 3 y 4, establecen la necesidad y obligacion
de contribuir como Institucion de Educacion Superior con investigaciones de alta
calidad, cuyos resultados beneficien a las relaciones entre los géneros dentro y
fuera del contexto universitario, asi como el apoyo de nuestra universidad al
cumplimento de la leyes mexicanas con acciones que coadyuven a disminuir las
desigualdades por cuestiones de género, ademas de participar de manera activa

en el cumplimiento de tratados internacionales bajo esta misma linea.

El Considerando numero 5, se encuentra en el Plan de Desarrollo Vision
2013, ya que la presente administracion recupera la recomendacion de la
UNESCO (2009), y a través del Centro de Politicas se buscara implementar
reformas tendientes a transversalizar la perspectiva de Género en todos los

ambitos educativos.

En el Considerando 6 se enuncia que la instancia en cuestion, se abocara a
la promocion de politicas de gestion en equidad de género, cuyos recursos
humanos seran altamente calificados, y en el Considerando 7 queda plasmado el
compromiso del CPG para garantizar que los procesos internos, planes,
programas, proyectos y presupuestos, tengan perspectiva de género que permitan
transformar la cultura institucional imperante y se arribe a condiciones de igualdad

entre hombres y mujeres universitarios.
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En el Considerando numero 8 se establecen las lineas de investigacion que

se propone atender el Centro de Politicas:

a) Sujetos y subjetividades

b) Violacién, Violencia Intrafamiliar y Hostigamiento Sexual

¢) Mercado de Trabajo, Desarrollo Sustentable y Medio Ambiente
d) Democracia, Poder y Participacion Politica

e) Poblacion y Salud

f) Comunicacion, Educacion y Cultura

g) Cuestiones Teodricas Metodoldgicas

h) Educacion y Género

i) Salud, Derechos Sexuales y Reproductivos

J) Trastornos alimentarios: Anorexia y Bulimia

k) Masculinidades

En el Considerando numero 9 se especifica que la creacion del Centro de
Politicas de Género sea una Unidad Académica integrada al Colegio de Ciencias
de la Educaciéon y Humanidades. Tiene sus bases juridicas en la Ley Organica,
especificamente en los Articulos 10, 14, 19 y 30, asi como en el Estatuto General

en los Articulos 1,4, 8 y 10, en el Reglamento de los Colegios por areas afines del
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Conocimiento de Nivel Superior en su Articulo 2, en el Reglamento de
Investigacion Articulos 4, 5, 9, 10 y 14. Con base a estas consideraciones la

Comision de Asuntos Académicos emite el presente Dictamen:

Primero: Se aprueba la creacién del Centro de Politicas de Género para la
Igualdad entre Mujeres y Hombres, como unidad académica del Area de Ciencias
de la Educacion y Humanidades. Al mismo tiempo se aprueba la estructura

administrativa con la que operara.

Segundo: Se acuerda que la Secretaria de Finanzas, las Direcciones de
Recursos Humanos, de Servicios Escolares y demas instancias universitarias
competentes, promuevan lo conducente para el funcionamiento del Centro de

Politicas de Género para Igualdad entre Mujeres y Hombres (CPGIMH).

El acuerdo de la creacion del CPGIMH se publica en el boletin marcado con
el namero 007, bajo el acuerdo 286 emitido por el H. Consejo Universitario de la
Universidad Autdnoma de Sinaloa en reunién celebrada el dia 09 de julio de 2010
en el recinto oficial del Consejo Universitario, ubicado a un costado de la Facultad

de Medicina.
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Los Organos de Gobierno, Administracién y sus titulares del CPG son:

| Organos Colegiados
a) Comité Coordinador Académico

b) Comité de Equidad de Género

Il De la Administracion

a) Direccion General:

[Il De los Departamentos
a) Departamento de Investigacion
b) Departamento de Capacitacion y Desarrollo Curricular
c) Departamento de Vinculacién y Extension Cultural
d) Departamento de Comunicacion y Difusion
e) Departamento Administrativo y Contable
f) Departamento de Asuntos Juridicos

g) Departamento de Planeacion y Proyectos

El CPG de la UAS aplica el Modelo de Equidad de Género 2003, sélo para

el personal administrativo; a la par que se atiende de manera integral al personal
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académico, numerosas actividades realizadas en todo el Estado de Sinaloa son
prueba fehaciente del éxito del CPG, se sostiene, que los grandes logros en pro
de la Equidad de Género en la UAS por el GPG, entre otros muchos mas son: el
CPGIMH como proyecto universitario, asi como el edificio del CPGIMH, el disefio y
aprobacion del Reglamento para la Prevencion, Atencién y Sancion del
Hostigamiento y Acoso Sexual, la puesta en marcha de la Estancia Infantil para
madres y padres estudiantes adscritas (0s) a la UAS, numerosas investigaciones,
cuyos resultados han generado acciones afirmativas a favor de los y las
universitarias (0s) hablese de estudiantes, docentes y personal administrativo,
seria muy extensivo hablar de los logros del CPGIMH y no es el objetivo de la

presente tesis.

Es importante mencionar que sin la participacion del personal que integra al
CPGIMH, a demas del apoyo incondicional del Rector Victor Antonio Corrales
Burgueiio y el alto grado de sensibilizacion en género del sefor rector, éstas y
otras acciones afirmativas no se hubieran alcanzado. Ademas, claro esta, que sin

apoyo financiero poco o casi nada si hubiera logrado.

El CPGIMH obtuvo y aplicé financiamientos del Programa Integral de
Fortalecimiento Institucional (PIFI) en su versién 2010 y 2011. En el afio 2010 y
con el objetivo de Institucionalizar y transversalizar la perspectiva de género en la

UAS, el PIFI 2010 destino al CPGIMH $ 574,900.00. Para el 2011 y con los
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objetivos de continuar con la Institucionalizacion y transversalizacion de la
perspectiva de género en la UAS, ademas de la puesta en marcha de la guarderia
infantil antes mencionada, el PIFI version 2011 asigna al CPGIMH $ 5 738 067

informacion consultada en (http://pifi.uasnet.mx/)

En la actualidad podemos afirmar que la transversalizacién del género en la

UAS continua avanzando con pasos firmes, la guarderia esta en funciones y al

servicio de las y los estudiantes.
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CAPITULO Il

DE LOS RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

Lucha siempre por el progreso y la reforma

Nunca toleres la injusticia o la corrupcion

Lucha siempre contra los demagogos de todos los partidos politicos
Nunca dejes de sentir simpatia hacia los pobres

Dedicate siempre al bienestar publico

Nunca te satisfagas solamente con imprimir las noticias

Sé siempre drasticamente independiente

Nunca tengas miedo de atacar aquello que esta mal

Joseph Pulitzer, (1847-1911)

3.1. Datos generales y aspectos laborales

Para analizar las practicas, estructuras y acciones que favorecen u
obstaculizan llevar a efecto la equidad de género en la UAS, se aplic6 una
encuesta, la cual se integré por indicadores cuantitativos y cualitativos, los
resultados se presentan en tres etapas, y en ellas se van puntualizando las

inequidades prevalecientes encontradas, las etapas son:

1. Datos Generales y Aspectos Laborales
2. Relaciéon Familiay Trabajo

3. Ambiente Institucional

El andlisis se ve enriquecido a partir del resultado de otras investigaciones

institucionales, cuyos objetivos pueden considerarse similares al nuestro, a decir la
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Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), La Universidad Michoacana

de San Nicolas de Hidalgo (UMSNH) y la Universidad de Guanajuato (UG).

Es importante aclarar que de los resultados de dichas universidades, solo
se rescatan los indicadores coincidentes a los nuestros, dejando de lado aquellos

gue destacan sus particularidades.

En cuanto a los Datos Generales y Aspectos Laborales en la UAS, los
resultados arrojan que el personal docente adscrito a la UAS a enero de 2011 se
conformé por 7 030 personas, de las cuales 2 807 el 39.92% son mujeres y 4 223

60.08% son hombres.

Las siguientes graficas muestran la distribucion porcentual por sexo de la

poblacién académica en los afios 2010, 2011y 2012.

Grafica No. 1 Grafica No. 2
Poblacién académica de la UAS en el afio 2010 Poblacién académica de la UAS en el afio 2011

Total personal Académico 2010 Total del personal académico

2047
39%

m Hombres = HOMBRES

Mujeres m MUJERES

Elaboracion propia a partr de los datos Elaboracion propia a partr de los datos
proporcionados por el CPG-UAS mayo de 2010. proporcionados por la direccion general de personal
Total: 5 239 personas enero de 2011. Total: 7 030 personas
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El indice de feminidad se obtiene por la siguiente formula IFO M/H=*100 y
a enero de 2011 fue de 66.4, donde representa que por cada 100 hombres habia
66 mujeres en la categoria de académicas, o bien que por cada 100 mujeres habia

150 hombres.

A junio de 2012 el personal académico se integra de 9 085 personas, de

ellas 3 743 son mujeres y 5 342 hombres.

Grafica No. 3
Poblacion académica de la UAS en el aino 2012

m HOMBRES
= MUJERES

Elaboracién propia a partir del CPG-UAS y la informacién proporcionada
por la Direccion de Contabilidad de la UAS, Plantilla General Junio 2012.

La tasa de crecimiento (TCR= NF-NI/NF*100) de la poblacion de mujeres
académicas es de 25% mas en relacion a 2011, en tanto que el indice de
feminidad en el personal académico es de 70, que significa que por cada 100
hombres académicos existen 70 académicas o bien el indice de masculinidad

sefiala que por cada 100 mujeres docentes existen 143 maestros.
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Si analizamos los afios 2010, 2011 y hasta junio de 2012, tenemos que:

Tabla No. 8

Tasa de crecimiento de la poblacion académica UAS de 2010 a 2012

Tasa de crecimiento

indice de feminidad

indice de masculinidad

2010 100 hombres/64 mujeres | 100 mujeres/ 156 hombres
2011 27% 100 hombres/66 mujeres | 100 mujeres/ 150 hombres
2012 25% 100 hombres/70 mujeres | 100 mujeres/ 143 hombres

Elaboracién propia, a partir de los resultados de la investigacion.

La tasa de crecimiento y el indice de feminidad demuestran un incremento

hacia la igualdad entre mujeres y hombres académicos (as).

En cuanto a la UNAM, el departamento de Planeacion, en su pagina

electronica reporta que al 2011 la planta docentes en la UNAM se integré

proporcionalmente; un 57% de hombres y el 43% de mujeres (www.planeacion.

unam.mx,2012); la UG, segun Gomez y Aguilera (2012), afirma que su planta

académica al 2011 se conformé de 38.1% de mujeres y 61.9% de hombres y la

UMSNH segun Gonzalez y Gamboa (2012), su personal académico al 2011 se

constituy6 de 64.2% hombres y 35.8% mujeres.
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Tabla No. 9
Personal académico por sexo (UAS, UG, UMSNH y UNAM) en 2011

Personal Académico | Mujeres | Hombres | Total | Diferencias a favor de los docentes
UNAM 43% 57% 36 750 14%

UAS 41% 59% 9 085 18%

UG 38.1% 61.9% 2981 23.8%

UMSNH 35.8% 64.2% 3903 28.4%

Elaboracién propia a partir de las fuentes ya citadas.

Como se observa en la tabla, la institucion que mayor igualdad presenta en
relacion al sexo de su poblacién académica, es la UNAM, seguida de la UAS,
situacion que debe ser un incentivo y continuar trabajando en pro de la equidad de

género en la UAS.

Debido al incremento poblacional ya descrito de las docentes en la UAS, los
cuestionamientos que nos surgen son: ¢debido a qué se ha presentado un
crecimiento constante en la contratacion de personal femenino?, ¢existen
acciones planeadas en la contratacion del personal docente en la UAS con el

objetivo de disminuir la brecha numérica entre los y las académicas (0s)?

En relacion a la obtencion de estimulos y reconocimientos, los datos que a
continuacién se presentan revelan la baja participacibn de las mujeres en

determinados niveles y espacios que le son indispensables en su consolidacion
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académica. Entre otros, se analiza al Programa de Mejoramiento al Profesorado
(PROMEP), que segun la Secretaria de Educacion Publica (SEP) fue
implementado para “elevar permanentemente el nivel de habilitacion del
profesorado de tiempo completo... Asi como para fomentar el desarrollo y

consolidacion de los cuerpos académicos...” (p.9).

El PROMEP en la UAS se encuentra integrado 395 hombres y 174 mujeres

Gréfica No. 4
Composicion del PROMEP en la UAS a junio de 2012
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Retomada del CPG-UAS elaborada a partir de la informacion
proporcionada por la Direccion de Contabilidad de la UAS, Plantilla
General Junio 2012.

El indice de feminidad sefiala que por cada 44 mujeres que pertenecen al
PROMEP, existen 100 hombres, o bien que por cada 100 mujeres habria 227
hombres inscritos ante tal programa. Por su significativa brecha es importante el
disefio y aplicacion de estrategias que lleven a las mujeres académicas a la

incorporacion del PROMEP-UAS.
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Tabla No. 10
Personal académico adscrito al PROMEP, UAS y UMSNH por sexo en 2012

Personal Académico | Mujeres | Hombres | Total | Diferencias a favor de los académicos

Con PROMEP
UAS (2012) 30.63% | 69.37% | 569 38.74%
UMSNH (2012) 65.89% | 22.54% | 519 43.45%

Elaboracién propia a partir de las fuentes ya citadas.

La tabla muestra que en la Universidad Michoacana de San Nicolas de
Hidalgo el porcentaje de mujeres académicas que pertenecen al PROMEP, es
mayor que el porcentaje de académicas adscritas a éste programa en la UAS, por
lo que es de suma importancia el disefio y aplicacién de acciones afirmativas que
lleven a incrementar el porcentaje de mujeres al PROMEP en la UAS, tomando en
cuenta que la UAS casi triplica en poblacion académica a la UG (la UNAM y la UG

no reportan informacion para este programa).

Otro programa académico de gran reconocimiento es el Sistema Nacional
de Investigadores (SNI), el Consejo Nacional para Ciencia y la Tecnologia
(CONACYT), asegura que su objetivo es promover y fortalecer, a través de la
evaluacion, la calidad de la investigacion cientifica y tecnoldgica, y la innovacion
gue se produce en el pais. La evaluacion para la permanencia y aceptacion al SNI,

se realiza por pares académicos (Conacyt. Gob.mx).
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Los pares académicos se encuentran concentrados en Comisiones
Dictaminadoras distribuidos en siete areas; la tabla describe la ubicacion por area

Yy SEexo.

Tabla No. 11
Integracion de las Comisiones Dictaminadoras de CONACYT por area y sexo

MUJERES | HOMBRES | TOTAL
3 21% 11 79% 14
4 28% 10 72% 14
Area Ill Medicina Y Ciencias de la Salud 3 21% 11 79% 14
Area IV Humanidades y Ciencias de la Conducta 6 43% 8 57% 14

3

3

0

Area | Fisico-Matematicas y Ciencias de la Tierra

Area Il Biologia y Quimica

23% 10 77% 13
21% 11 79% 14
13 100% |13
Total |22 22.22% |74 74.74% |99 100%

Area V Ciencias Sociales

Area VI Biotecnologia y Ciencias Agropecuarias

Area VIl Ingenieria

Eelaboracién propia a partir de los resultados de la investigacién en conacyt.gob.mx.

En relacion a la UAS, su Direccion General de Investigacion y Posgrado
informa que el total de las y los miembros al SNI es de 150; de ellos, 115 son

hombres y 35 mujeres, cuyos porcentajes se aprecian en la siguiente tabla:
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Gréfica No. 5

Participacion de mujeres y hombres que integran
el Sistema Nacional de Investigacion de la UAS
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Retomada del CPG-UAS elaborada a partir de la
informacion proporcionada por la Direccibn de de
Investigacion y Posgrado, Plantilla General Junio 2012.

El indice de feminidad nos dice que por cada 100 hombres hay 30 mujeres,

o bien, que por cada 100 mujeres pertenecientes al SNI habria 329 hombres.

La Direccion de de Investigacion y Posgrado de la UAS, en cumplimiento
del Plan de Desarrollo Institucional Vision 2013, convocan afio tras afio a los y las
Profesores (as) Investigadores (as) de Tiempo Completo (PITC), a participar en el
Programa de Fomento y Apoyo a Proyectos de Investigacion (PROFAPI), a junio

de 2012 se conformé asi:
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Gréafica No. 6

Participacion de mujeres y hombres en el Programa de
Fomento y Apoyo a Proyectos de Investigacion de la UAS

73.71%
80 1
70 A
60
=0 1 26.29%
40 A
30 A
20
10
[ T T
Mujeres Hombres

Retomada del CPG-UAS elaborada a partir de la informacion
proporcionada por la Direccién de de Investigacion y Posgrado,
Plantilla General Junio 2012.

El total de PITC que cuentan con apoyos PROFAPI es de 194 personas, de
ellas, 143 son hombres el 73.71% y 51 mujeres el 26.29%. Lo que significa
aplicando el indice de Feminidad, que por cada 100 hombres existen 36 mujeres,
0 bien, en caso de que en la actualidad hubiera 100 mujeres en éste programa, los

hombres serian 280.

Tabla No. 12
Personal académico perteneciente al SNI - UAS, UG, UMSNH y UNAM

Persp ngl Total % en relacion Diferencias %
Académico . -
) Mujeres | Hombres de a su poblacion | afavor de los
Perteneciente
personas total al SNI hombres
al SNI
UAS (2012) 23.33% | 76.67% 150 1.65% 53.34 %
UG (2011) 21.00% | 79.00% 261 8.75% 58.00%
UMSNH (2012) | 27.00% | 73.00% 318 8.14% 46.00%
UNAM (2012) 38.6% 61.40% 3624 9.18% 22.8%

Elaboracién propia a partir de las fuentes ya citadas.
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Por sexo la UAS se sitla en segundo lugar de segregacion en relacion a las
otras 3 universidades; pero en relacion al porcentaje de la poblacion total docente
incorporada al SNI, en comparacion con las universidades analizadas, las UAS
ocupa el ultimo lugar, ya que sélo el 1.65% de su planta docente pertenece al
sistema en cuestion. Por lo que es apremiante: uno; proporcionar apoyo
incondicional a las y los docentes para su insercion y, dos; que la incorporacién al

SNI se genere en forma equitativa por sexo.

Otro programa de estimulos al personal académico es el de Becas al
Desempefio Docente, los participantes seran las y los docentes con nombramiento
Base, Técnicos Académicos y PITC, los beneficiarios seran aquellos docentes
cuya labor los haya distinguido a favor del desarrollo de la institucion. La siguiente
grafica muestra los porcentajes de participacion y el sexo de las y los beneficiados
(as), los niveles I, Il, lll y IV: pertenecen a las y los PITC y los niveles V, VI, Vil y
VIIl a las (los) docentes asignatura, tanto en el nivel superior, como en el nivel
medio superior. Los datos del presente analisis corresponden al afio 2011. Es
importante resaltar que a mayor nivel asignado, es mayor percepcién econémica

recibida.
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Nivel Superior

Gréfica No. 7

Integracion por sexo al Programa de Becas al Desempefio Docente en
el nivel superior
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Retomada del CP-UAS elaborada a partir de la informacién proporcionada de la
Direccion de Becas.

Como se puede observar, en todos los niveles, el mayor porcentaje de
participacion pertenece a los hombres, tanto para las y los PITC, como para los y
las docentes asignatura, por lo tanto, es pertinente preguntarnos ¢ cuales serian
los porcentajes adecuados en el Programa de Becas al Desempefio Docente para

gue éste sea considerando desde la equidad de género?

La tabla muestra que en todos los niveles del programa, en mayor o menor
medida, se tienen que realizar modificaciones para afirmar que este es un

programa basado en la equidad de género.
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Nivel Medio Suprior

Gréfica No. 8

Integracion por sexo al Programa de Becas al Desempefio Docente en
el nivel superior
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Retomada del CP-UAS elaborada a partir de la informacion proporcionada por la
Direccion de Becas.

La segregacion a nivel Medio Superior en comparacion con el Nivel
Superior se da en menor medida en los niveles 1, 2y 4, para las y los PITC y en
los niveles 5 y 8, en los y las docentes asignatura, solo los niveles 3, 6 y 7 la
participacion femenina alcanza porcentajes mayores al 40%. En el afio 2012 la
UAS convoca a su personal docente a participar de la renovaciéon de éste
programa, los resultados que proporciona el Departamento de Becas se refieren

sélo al numero total de personas y a su sexo.

En comparacion con la Universidad de Guanajuato (sélo ella presenta

resultados en este rubro) la UAS afirma que el Programa de Becas al Desempefio
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Docente 2012 se integra por 1 897 personas de las cuales 1 158 son hombres y

739 mujeres, lo que porcentualmente representan:

Tabla No. 13

Participacion del personal docente en el Programa de Becas
al Desempefio Docente en la UAS y en la UG en 2012

Mujeres Hombres
UAS 2012 38.96% 61.04%
UG (2010) 33.64% 66.36%

Elaboracién propia a partir de los resultados de la investigacion.

Como se observa, las docentes adscritas a la UAS se ubican por encima de
las docentes de la Universidad de Guanajuato con 5.32 puntos porcentuales. En
relacion con los resultados expuestos, estos deben ser atendidos por la UAS en la

busqueda de la equidad de género.

Sin lugar a dudas, la condicion de segregacion de las académicas en los
procesos de promocion y obtencién de reconocimientos y estimulos, impacta de
manera directa sobre su condicion salarial, tal y como lo demuestran la siguiente

tabla y grafica del personal académico de la UAS.
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Tabla No. 14
Percepcién de salarios por sexo en la UAS

Salario M % H % Total

$20 000 y més 103 | 31.8 221 | 68.2 324

$15 000 a 19 000 67 | 42.7 90 | 57.3 157

$10 000 a 14 000 485 | 23.0|1585| 77.0 | 2070

$5 000 a 9 999 744 1 40.0 | 1118 | 60.0 | 1 862

$4 999 y menos 1941 | 37.5 | 3239 | 62.5 | 5180

Total 3340 6 253 9593

Retomada de Rodriguez P. (2012).

Grafica No. 9

Salario tabulado mensual en la UAS
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Elaboracién propia a partir de la informacién de Rodriguez P. (2010).

Como puede observarse, el salario mas alto lo reciben los hombres con el
36.40% de diferencia, lo que significa que por cada 46 mujeres percibiendo este

salario, existen 100 hombres con un salario mensual de $20 000 y mas. Otro dato
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importante en este rubro, debido a la marcada segregacion de las mujeres, es en
el estipulado de $10,000 a $14,000, ya que el 77% son hombres y las mujeres
representan tan soélo el 23%, el indice de feminidad revela que por cada 31
mujeres existen 100 hombres, o en su defecto que por cada 100 mujeres hay 327,

la diferencia porcentual es de 54%.

En el siguiente nivel estipulado mensualmente de $5,000 a $9,999
porcentualmente se representa en 60% para los hombres y 40% para las mujeres,
como es de observancia, los hombres académicos perciben los mejores salarios
en la UAS, con lo cual se demuestra una vez mas la desigualdad que por

cuestiones de género existen al interior del reciento universitario.

En cuanto a la comparacion en la percepcion de salarios las cuatro
universidades (UNAM; UAS, UG y UMSNH), coinciden que a mayores ingresos la

participacion femenina disminuye, mientras que la masculina aumenta.

Con la anterior afirmacion se da por terminado el andlisis comparativo en
cuanto a las coincidencias UG-UAS, obtenido de los resultados en el texto
publicado por la UG “Estudio Descriptivo de la poblacion universitaria por
Género”. La UMSNH presenta resultados de investigacién relacionados con el
acoso y hostigamiento sexual, asi como de la situacion familia, trabajo y estudios,

pero en relacion de las y los estudiantes universitarios (as), categoria que se dejo
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fuera de la presente tesis, por lo que en lo sucesivo, el andlisis del presente

apartado se referird ala UNAM y a la UAS.

Otros espacios en los que las mujeres se encuentran sub-representadas, es
en los 6rganos de decision y cuerpos colegiados, la equidad de género en estos
espacios es de vital importancia, ya que desde alli se toman decisiones
relacionadas directamente con contrataciones, promociones, estimulos y politicas
institucionales que impactan directamente la vida cotidiana del personal

académico.

La Ley Organica vigente de la UAS, en su articulo 8 del Capitulo Il “Del

gobierno Universitario” sefiala que son autoridades universitarias:

1. El H. Consejo Universitario

2. El Rector o la Rectora

3. El Secretario General o la Secretaria General

4. Los Consejos académicos Regionales

5. Losy las Vicerrectores

6. Los Consejos Técnicos de las Unidades Académicas, y

7. Lasy los directores (ras) de Unidades Académicas (p.34).

160



DOCTORADO EN TRABAJO SOCIAL | 2012

Es preciso aclarar que se realizaron modificaciones al tipo de lenguaje en
que se encuentra escrito el articulo sefialado en la anterior cita, es por ello que no

se entrecomillo lo referido.

Debido a que en el H. Consejo Universitario quedan representadas la
mayoria de estas autoridades, a excepcién de los y las representantes de los

Consejos Técnicos, es que se presenta sélo al H. Consejo Universitario.

El Articulo 20 de la Ley Organica de la UAS sefala:

“H. Consejo Universitario, esta integrado por:

I. El Rector de la universidad, quien lo presidira;

Il. El Secretario General, quien fungird como su secretario

[ll. Los Vicerrectores de la unidad Regional

IV. Los Directores de los Colegios Regionales de Bachillerato

V. Los directores de Unidades Académicas

VI. Un representante Profesor o investigador por cada Unidad Académica
VII. Un representante alumno por cada Unidad Académica, y

VIII. Un representante de cada organizacion gremial mayoritaria de los

trabajadores académicos y administrativos” (p.25).
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El cuanto al Articulo 25, éste se cita textualmente y por lo tanto, se
entrecomilla, el tipo de lenguaje utilizado es sexista y androcentrista, por lo que es

menester de otra investigacion, de la cual ya se tiene importantes avances.

H. Consejo Universitario, se integra por:

I. El Rector
II. El Secretario General
[ll. Cuatro Vicerrectores (todos hombres) uno por cada unidad Regional

IV. Los cuatro Directores de los Colegios Regionales de Bachillerato (todos son

hombres).
V. Los directores de Unidades Académicas; 69 hombres y 13 mujeres

VI. Un representante Profesor o investigador por cada Unidad Académica: 32

mujeres y 47 hombres.

VII. Un representante alumno y/o alumna por cada Unidad Académica, 39

mujeres y 41 hombres.

VIII. Un representante de cada organizacion gremial mayoritaria de los

trabajadores académicos y administrativos; una mujer y un hombre.

La siguiente tabla muestra la representacion por zona y género en el H.

Consejo Universitario
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Tabla No. 15

Integracion del H. Consejo Universitario por sexo y Unidad
Regional en la UAS

H'. Con.sej.o Zona Zona Centro Zona Zona
Universitario Total
UAS Centro Norte Norte Sur

Mujeres 48 38% 10 34% 12 28% | 22 49% 92 38%

Hombres | 79 62% 19 66% 30 72% | 23 51% 151 62%

Total 127 29 42 45 243 100%

Elaboracién propia a partir de los resultados de la investigacion, datos
consultados en www.uas.edu.mx.

Las autoridades universitarias que faltan de integrar a decir; el rector, el
secretario general, los vicerrectores, los directores regionales de bachillerato y el
dirigente sindical suman un total de 12 personas, por lo tanto, el H. Consejo
Universitario se conforma de 255 personas; existen 69 hombres mas que mujeres
representandonos en el H. Consejo Universitario. Como se observa, la zona que
presenta mayor equidad en relacién al género, es la Zona Sur, y la que mayor

inequidad presenta es la Zona Norte.

En cuanto a las direcciones de las Unidades Académicas, éstas se

encuentran integradas por sexo asi:
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Tabla No. 16

Integracion de Direcciones de Unidades Académicas por
zona y sexo en la UAS

Zona | Zona Centro Zona Zona
Centro Norte Norte Sur

Mujeres 2 5% 1 10% 4 28% | 6 40% 13 16%

Total

Hombres | 41 95% 9 90% 10 72% | 9 60% 69 84%

Total | 43 10 14 15 82 100%

Elaboracién propia a partir de los resultados de la investigacion, datos
consultados en www.uas.edu.mx.

Una marcada desigualdad se presenta en este apartado, ya que en un 16%
las mujeres académicas se encuentran ocupando las direcciones de unidades

académicas, mientras que los hombres representan un 84%.

A continuacién se realiza un analisis de las ocho categorias (por decirlo de
alguna manera), en las que se integra el actual H. Consejo Universitario de la
UAS, con el objetivo de clasificarlas segun su composicion (masculinizada,

feminizada o mixta)
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Tabla No. 17

Integracion del H. Consejo Universitario de la UAS
y su composicién por género

Integrantes del H.C.U. Hombre | Mujer Clasificacion
| Rector 1 Masculinizada
Il El Secretario General 1 Masculinizada
lll.  Vicerrectores (uno por cada unidad 4 Masculinizada

Regional).
IV Los Directores de los Colegios 4 Masculinizada

Regionales de Bachillerato.

V Los directores de Unidades Académicas 69 13 Mixta con 84% de
hombres y 16%
de mujeres

VI Un representante Prof. o investig. a7 32 Mixta con 60% de

por cada Unidad Académica. hombres y 40%
de mujeres

VIl Un representante alumno y/o alumna 41 39 Mixta con 51% de

por cada Unidad Académica. hombres y 49%
de mujeres

VIII Un representante de cada organizacion 1 1 Mixta 50% una

sindical. mujer y 50% un
hombre

Elaboracién propia a partir de los resultados de la investigacion.

Como se puede observar, los puestos de mayor jerarquia, como el de
Rectoria, Secretaria General, las cuatro Vicerrectorias y las Direcciones de los
Colegios Regionales de Bachillerato son puestos totalmente masculinizados,
aunado al arrasador 84% de los hombres ocupando las direcciones en las
unidades académicas; en los 3 restantes cargos se observa una ocupacién mixta,
la propuesta es que no solamente los y las académicos, asi como las y los

estudiantes se integren de manera igualitaria, sino que también la integracion
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equitativa por sexo se refleja en los cargos de mayor jerarquia, ya que como todos
sabemos, es ahi donde construyen las propuestas que impactan no solamente a
los y las académicas, sino a toda la vida académica universitaria y con ello nos

estamos refiriendo a todos sus actores sociales y al espacio fisico universitario.

La UNAM en su péagina electrénica reporta que su Consejo Universitario se
integra de 63% de hombres 37% de mujeres, comprendidos en 6 grandes

categorias a decir:

1. Consejeros (as) ex oficios (Rector, Secretario General, asi como las

directoras y los directores de escuelas y facultades)
2. Consejeras (0s) profesoras (es)
3. Consejeros (as) investigadores (as)
4. Consejeras (0s) alumnas (0s)
5. Consejeros (as) Técnicos (as) Académicos (as)

6. Consejeros (as) representantes del personal administrativo

En los seis rubros predomina en mayor medida la participacion masculina,
pero el rubro mas significativo de segregacién por sexo, lo constituyen los
consejeros universitarios alumnos (as), donde se encontré que le 70% de los

consejeros son hombres (http://www.consejouniversitario.unam.mx).
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En relacion a la estructura organizacional de la UAS, a decir, la Secretaria
Particular de Rectoria, Secretaria Administrativa de Rectoria, Coordinacion
General de Asesores de Rectoria, Secretaria Académica universitaria, Secretaria
de Administracion y Finanzas, Contraloria General, entre otros 96 puestos mas
distribuidos en las cuatro Unidades Regionales en las que se conforma la
universidad; la UAS reporta en su pagina electrénica a octubre de 2012, que de
104 puestos jerarquicos, 78 son ocupados por hombres y 26 por mujeres, lo que
representa el 75% y el 25% respectivamente, la tasa de feminidad nos dice que
por cada 100 hombres en dichos puestos existen 33 mujeres, o0 bien, que por cada

100 mujeres habria 300 hombres (para mas informacidén consultar anexos).

Grafica No. 10

Ocupacion de hombres y mujeres en los niveles
jerarquicos de la administracion de la UAS

m hombres

mujeres

Elaboracién propia a partir de los resultados consultados en
Www.uas.ausnet.mx.
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Del andlisis de la encuesta

Como ya se ha mencionado anteriormente, se aplicaron 1 169 encuestas a
675 hombres y 494 mujeres pertenecientes a la planta docente, la edad de los

participantes fluctla entre:

Grafica No. 11 Grafica No. 12
Edad del personal docente masculino Edad del personal docente femenino
encuestado de la UAS encuestado de la UAS
23 hombres mujeres

4%
12,2%

W62y mds M 62y mas

m61-42 m61-42
ma41-32 "41-32

m31-21 m31-21

Elaboracién propia a partir de los resultados de  Elaboracion propia a partir de los resultados de la
la investigacion. investigacion.

Como se observa en la grafica, el primer lugar lo obtiene la mayoria de los
profesores, cuya edad oscila entre 42 y 61 afios, en tanto que el segundo lugar lo
ocupan los hombres de entre 41 a 32 afios, en cambio las mujeres académicas
muestran que se encuentran agrupadas en dos grandes etapas con porcentajes
similares, ya que 182 mujeres tiene entre 61y 42 afios y la otra etapa a la que nos
referimos, es la que corresponde de 41 a 32, en mayor porcentaje son mas las

mujeres jovenes académicas encuestadas que los hombres.
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Uno de los primeros cuestionamientos fue: ¢Cudal es su nombramiento

actual en la UAS? Los resultados fueron:

Nombramientos del personal académico por sexo en la UAS

Tabla No. 18

¢ Cuales su nombramiento actual en la UAS?

Profesor Técnico
Investigador académico
Tiempo Tiempo Profesor de
No respuesta completo completo Asignatura Total
1 sexo |Hombre 27 182 15 451 675
Mujer 40 61 9 384 494
Total 67 243 24 835 1169

Eelaboracién propia a partir de los resultados de la investigacion.

Como se puede observar 40 mujeres y 27 hombres resolvieron no

responder al cuestionamiento. El porcentaje de los hombres encuestados quedo

distribuido de la siguiente manera: el 26.96% son PITC, 2.2% TATC y el 66.81%

profesor asignatura. En relacion a las mujeres encuestadas 8% son de PITC,

1.82% TATC y 77.73% profesoras asignatura. El alto porcentaje observable en los

y las docentes con nombramiento de asignatura, es explicable a partir de la logica

gue la mayoria de docentes en la UAS, pertenece a esta categoria.

Con los resultados obtenidos concluimos el analisis en lo atribuible al primer

apartado titulado: Datos Generales y Aspectos Laborales, por lo tanto estamos es

condiciones de declarar que:
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1. Se ha presentado un incremento en la contratacion de personal docente
femenino, dicho incremento ha manifestado ser consecutivo por tres anos,

pasando ahora a ocupar las mujeres el 41% y 59% los hombres.

2. En cuanto a los estimulos y reconocimientos, se analizo la participacion de

mujeres y hombres académicos (as) en:

a) PROMEP

b) Comisiones Dictaminadoras del SNI-CONACYT
c) SNI-UAS

d) PROFAPI-UAS

e) Becas al Desempefio Académico—UAS

Encontrandose que en todos y cada uno de ellos se presenta marcada

segregacion femenina.

3. La percepcion de salarios en la planta docente, también presenta altos

indices de masculinidad.

4. En los 6rganos de decision y cuerpos colegiados se encontré (como se

esperaba) altos indices de masculinidad.

5. La estructura organizacional universitaria es también mayormente

masculinizada.
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6. Losy las docentes encuestados fueron desagregados por sexo, edad y

nombramiento.

Lo anteriormente expuesto es base para el desarrollo del andlisis de la
relacién que guarda los y las docentes con su familia, el trabajo y sus posibles

efectos.

3.2. Relacion familia-trabajo

3.2.1. Los usos del tiempo en larelacion: Familia, trabajo y género

El estado civil de mayor representatividad entre las y los encuestados (as)
es el de casado (a) un 73% para los hombres y un 56.2% de las maestras son
casadas; una de las primeras explicaciones a las que se puede aludir para
expresar estos resultados, es el confort que pudieran tener los varones casados,

pero las verdaderas explicaciones se obtendran con el analisis de la investigacion.

En cambio tenemos que las mujeres docentes generalmente son
profesionistas con pensamientos liberales, debido al status que proporciona el
conocimiento y llegado el momento deciden continuar 0 no, con una relacién en
gue pudiera estar en desventaja para ellas. La anterior suposicion nos da pie al
analisis de la relacion que existe entre la familia y el trabajo.
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A través de la historia, mujeres y hombres han organizado la utilizacion del
tiempo de diferente manera, siendo la condicion de género uno de los aspectos
que pueden incidir sobre ello. Esto puede estudiarse y entenderse a través de sus
practicas y normas culturales, las cuales son socialmente aceptadas y especificas

en cada cultura.

El interés por conocer el uso del tiempo de las personas surge desde el
siglo XIX en los paises donde la industrializacion transformaba las formas de
trabajo, por entonces estos estudios cumplian con el objetivo de conocer las

condiciones de vida entre distintas clases de familias trabajadoras.

Hoy las investigaciones con perspectiva de género pretenden visibilizar las
diferencias existentes entre hombres y mujeres, toda vez que el desarrollo social
ha descansado en la naturalizacion de funciones, estereotipos, roles y normas en
torno a lo femenino y lo masculino. Por lo anterior, nuestras reflexiones van
dirigidas en el sentido de abordar el uso del tiempo tomando como referencia la

vida académica y extra académica de las (los) docentes.

Una primera reflexion gira en torno a, ¢ por qué es necesario hablar del uso
del tiempo como una exigencia que exprese diferencias que atienden al enfoque
de género?, ¢seria pertinente y valido reflejar estadisticas acerca de las

diferencias, toda vez que se comparten similares funciones en ambos contextos?,
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revelar la existencia de desigualdades, ¢implicaria algin cambio sobre practicas

culturales universitarias reproducidas generacionalmente?

La experiencia que registramos en esta investigacion nos dice que los
estudios de los usos del tiempo cobran importancia como elemento revelador y
estructurador de las actividades, en relacién con las esferas en las que se

desenvuelve la vida cotidiana de sus académicos y académicas.

El &mbito familiar y la esfera laboral, junto a otros espacios sociales de las 'y
los académicos de la UAS, revelan mediante evidencias empiricas, las relaciones
de género y la distribucion de las tareas en una interconexion entre ambos niveles
poco estudiados por los y las que nos dedicamos a estos temas y genuinamente
revelador de las ideologias, practicas y comportamiento de los y las que

conforman el corpus universitario.

Acercarnos a la relacion mundo laboral-esfera privada (vida familiar)
constituye un requerimiento necesario cuando detectamos las similitudes y
diferencias entre trabajo remunerado y no remunerado, en tanto, la forma en que
éste se conciba o sea su distribucion por tareas, tiempos, frecuencia, entre otras,
dependera de la representacién que se tiene, su ubicacion en la jerarquia de
prioridades y, mas a largo plazo, los desempefios que hombres y mujeres puedan

tener en el mundo laboral universitario.
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Las labores hogarefias en la jornada extensiva que sigue significando para
la mujer el hogar, impacta significativamente en lo que éstas puedan alcanzar
durante la carrera profesional, en un esfuerzo que supone, no solo demostrar
aptitudes y actitudes que ponen a prueba sus capacidades y destrezas en lo que
les concierne como profesionales, también significa desarrollar un esquema de
vida muy ajustado en tiempos, sin dejar de lado responsabilidades de socializacion
de su descendencia en un esquema que ha sido absolutamente femenino desde

los origenes de la humanidad.

En la mayoria de los hogares mexicanos el tiempo dedicado al trabajo
domestico, cuidado infantil y de los adultos mayores, son muy disimiles entre
mujeres y hombres y recae mayoritariamente en las mujeres, aun cuando éstas,
ademas desarrollen un “trabajo formal” remunerado; si bien es cierto, que en la
actualidad ha aumentado la participacion masculina en actividades domésticas, no
se compara en proporcion con el tiempo que las mujeres dedican al trabajo no
remunerado, asi lo demuestran las encuestas realizadas por el Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia (INEGI) sobre el uso del tiempo en México en 1996,

1998, 2002 y 2009.

En el 2010, el tema cobra mas relevancia, INEGI denominé al capitulo IV de
su encuesta “Trabajo y uso del tiempo (para personas de 8 anos y mas)”, por lo

gue hoy se permite contar con informacion sobre los usos del tiempo en relacion
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con las caracteristicas sociodemogréaficas y de ocupacién de las personas del
hogar, sus ingresos, los gastos, las caracteristicas de la vivienda y todo el proceso

de reproduccion de la vida cotidiana.

Los resultados de la encuesta INEGI 2010 son:

a. La mujer en comparacién con el hombre, realiza todos o la mayor parte de

los quehaceres domésticos.
b. La mujer que trabaja tiene doble jornada de trabajo

c. La mujer en comparacion con el hombre, dedica menos tiempo a las

actividades de recreacion.

d. A diferencia del hombre, la mujer que trabaja aporta el total de su ingreso al

hogar.

Si es esta la situacion que guardan en general mujeres y hombres
mexicanos, vale la pena preguntarnos ¢cual es el estado que guardan las y los
académicos en el marco universitario?, ¢existen diferencias de inequidad en
detrimento de las mujeres académicas adscritas a la universidad autbnoma de

Sinaloa?

El presente analisis es parte significativa en el cumplimiento de nuestro

objetivo General y nos ayudo a evidenciar las practicas, estructuras y acciones
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gue favorecen u obstaculizan llevar a efecto la equidad en la UAS. Los usos del
tiempo segun las diferencias de género constituyen un eslabén de significativa

importancia para dicho analisis.

Resultados:

Los items a analizar son:

1. Preparacion de alimentos

2. Arreglo y cuidado de la ropa

3. Labores de limpieza en casa

4. Cuidado de nifios (as) por otras personas

5. Actividades que les gustan o les divierte

En cuanto a la pregunta ¢cuanto tiempo a la semana dedican las y los
docentes a la preparacion de alimentos?, la investigacion arroja que los rangos de
edad mas significativos que participan en esta actividad oscilan entre los nacidos
entre 1971 y 1980, en primer lugar con el 17.20%, los hombres, y las mujeres con

el 17.77%.

176



DOCTORADO EN TRABAJO SOCIAL | 2012

Grafica No. 13 Grafica No. 14
Personal docente de la UAS, que dedica tiempo Personal docente de la UAS, que dedica tiempo
a preparar alimentos, nacido entre 1971y 1980 a preparar alimentos, nacido entre 1961 y 1970

m Hombre 1971-1980

M Mujer 1971-1980

m Hombre 1961-1970
Mujer 1961-1970

Elaboracién propia a partir de los resultados  Elaboracion propia a partir de los resulta-dos
de la investigacion. de la investigacion.

Lo que significa que sus edades fluctian entre los 30 y 41 afios y en
segundo lugar con el 13.64% para los hombres y el 11.12% las mujeres, los
nacidos entre 1961 y 1970; estas personas tienen aproximadamente entre 40 y 49

afos. Si a las varibles género y edad, le sumamos una tercera que es estado civil,

Grafica No. 15

Estado civil del personal docente de la UAS que emplea
tiempo a preparar alimentos

3 cual es su estado civil=Casado (a)

22 Preparacion de
alimentos

[l no respuesta

[ de 1 a 5 horas
[CJde 6 a 10 horas
M 11 a 15 horas

] 16 a 20 horas
150 [ 21 a 25 horas

= de 26 a 30 horas
] de 31 a 35 horas
I de 36 a 40 horas
[l mas de 40 horas
[ no realiza la actividad

Recuento

507

Hombre Mujer

1 sexo

Elaboracién propia, apartir de los resultados de la investigacion.
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La investigacion arroja que los hombres que méas participan en la
elaboracién de alimentos son los casados y que le dedican entre 1 y 5 horas a la
semana a esta actividad, mientras que en las mujeres se puede observar que, si
bien es cierto que el mayor porcentaje de participaciéon queda comprendido de 1 a
5 horas a la semana, también lo es, que la participacién de la mujer va en

aumento en cuanto al nimero de horas dedicadas a la semana.

Si hemos estado abordando actividades de la vida cotidiana, otros aspectos
gue resultan reveladores dentro del ambito familiar son la dedicacion en tiempo y
la distribucion de roles. El cuestionamiento realizado a docentes fue: ¢cuantas

horas a la semana dedica usted al arreglo y cuidado de la ropa?

Grafica No. 16

Tiempo que el personal docente de la UAS dedica al
arreglo y cuidado de la ropa

Grafico de barras

Arreglo y cuidado
de ropa?

O no realiza la actividad

Recuento

I

Hombre Mujer

1 sexo

Elaboracién propia, apartir de los resultados de la investigacion.

178



DOCTORADO EN TRABAJO SOCIAL | 2012

El rango mas significativo de participacion de los y las entrevistados (as) se
ubica entre 1 a 5 horas, los varones con 49% vy las mujeres con el 53.9%,
aparentemente las diferencias no son significativas si estas cifras las
consideramos de forma absoluta, si agregamos a lo anterior que el 19.58% de los
entrevistados (hombres) decidieron no responder de manera escrita, pero si oral,
reconociendo (desde su particular punto de vista), que las asimetrias del trabajo

doméstico y su responsabilidad son exclusivamente femeninas.

Las expresiones vertidas son: “esto si es totalmente asunto de mi vieja”,
“‘esto es para las mujeres solamente”, “al rato van a querer que hagamos todo”,
‘las mujeres no tienen cuando acabar, les das la mano y te agarran el pie”, “se
pasaron con éstas preguntas” aunado a que el 14% afirman no realizar la
actividad, se puede asegurar que el 34% de los hombres académicos no
participan del cuidado y arreglo de la ropa. A contraparte tenemos que las mujeres

gue decidieron no responder fueron un 12% y un 2.4% declaran no realizar dicha

actividad, lo que suma 14.4%.

Es quizas la limpieza de la casa, una de las tareas mas asociadas al
desempeiio femenino que poco a poco ha ido cediendo paso como un esquema
de funciones en transicion. De nueva cuenta, el rango mas significativo para los
hombres que participan en ésta actividad se ubica en el comprendido de 1 a 5

horas con el 52%.
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Gréafica No. 17

Tiempo que el personal docente de la UAS dedica a
labores de limpieza de la casa

Grafico de barras

Labores de
limpieza de la
casa?

[l no respuesta
[ de 1 a 5 horas
[lde 6 a 10 horas
11 a15
300 116 a 20 horas

[ 21 a 25 horas

[E de 26 a 30 horas

[ de 31 a 35 horas

= de 36 a 40 horas

Bl mas de 40 horas

[0 no realiza la actividad

Recuento

100

I

Hombre Mujer
1 sexo

Elaboracién propia, a partir de los resultados de la investigacion.

Los docentes que afirman no realizar la actividad, mas los que decidieron
no responder, corresponde al 28%, y sus argumentos coincidentes a los
anteriores. Como investigadora se pudo observar que el enojo de éstos
entrevistados fue en aumento a la hora de contestar el apartado acerca de la
relacion familia—trabajo, mostrando un lenguaje discriminatorio realizado con

mayor énfasis.

En cuanto a las académicas, los rangos mas significativos se ubicaron de 1
a 5 horas con 47% y de 6 a 10 horas con 24%, en éste apartado los encuestados
no respondieron y el rubro “no realiza la actividad”, no marca pautas significativas,
pero es importante resaltar que a mayores horas dedicas a la semana a este

rubro, la participacion de la mujer va en aumento.
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Por su parte, el cuidado de nifios (as) ha sido por siglos una tarea
basicamente femenina, tanto por la naturaleza de las mujeres respecto a la
maternidad, como a la atencion a la infancia, para la que ningun tiempo es
suficiente, principalmente debido a la dependencia total de los nifios y nifias de
sus madres. Pero en materia de responsabilidad paterna, observamos un mayor
grado de participacion masculina, lo que pudimos medir en horas dedicadas a

dicha actividad.

Gréafica No. 18

Tiempo que el personal docente de la UAS dedica al
cuidado de su hijos

NoR. A.

40y mas

Hombres @ 36240
Mujeres [ 3la3s
26a 30

21la 25

16a 20

11a15

6alo

las

NR

horas

o] 50 100 150 200 250

Elaboracién propia, apartir de los resultados de la investigacion.

En el apartado no se encontré6 marcada significacién entre los rangos de
horas dedicadas a esta actividad, si bien es cierto que el mas alto eselde 1 a5
horas con el 22%, los demas rangos se ven impactados en mayor 0 en menor
medida, lo que indica que los académicos participan del cuidado de los nifios (as)

u otras personas. Resulta revelador el hecho de que entre los que deciden no
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contestar la encuesta y los que afirmaron no realizar la actividad suman el 49.7%,
cabe mencioanr que el enojo de los docentes aumentaba con cada
cuestionamiento sobre su participacion en las labores del hogar. La edad de los

académicos en cuestion fluctia de entre los 32 y 61 afios de edad.

En cuanto a la ideologia femenina y el desempefio de sus funciones como
madres, en este apartado la mayor significacion se generd en los rangos de 1 a 5
con 19%, de 6 a 10 horas con el 14.25% y el de mas de 40 horas con un 11.2%.
Es importante mencionar que las académicas deciden no responder en un
23.54%, mientras que las que afirmaron no realizar la actividad fue el 11.2% lo que
suma 34.7%, este alto porcentaje lo atribuimos a que los hijos han crecido
tomando en cuenta el ciclo fértil de la mujer y el de la familia, a que no tuvieron

hijos aun o por otras razones no tienen familia de procreacion u otros aspectos.

Al preguntar cuanto tiempo dedican a realizar lo que les gusta y les divierte,
la constante de los encuestados que deciden no responder y los que afirman no
realizar la actividad, se ve significativamnte disminuida en este apartado, con el
18.3% se ubican los que deciden no responder y con un 3% los que afirman no

realizar la actividad.
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Gréafica No. 19

Tiempo que el personal docente de la UAS dedica a lo
que les gusta y les divierte

NoR. A,
40y mas
31la35
26a 30
21a25
Mujeres @ 16a20
11a1s5
6al0
las
NR
horas
tiempo dedicado a actividades que le gustany...

Hombres @

Elaboracién propia, apartir de los resultados de la investigacion.

Para este momento de la encuesta habia desaparecido el enojo de los
hombres, pero se conserva el lenguaje sexista, los comentarios que vertieron
fueron “hasta que hacen una pregunta de lo que en verdad hacemos”, “vaya, ya

me habian hostigado con este tipo de preguntas”.

Los rangos mas significativos fueron de 1 a 5 horas con el 34.5%, el de 6 a
10 horas con el 28.7% para los varones, en cuanto a la mujeres los rangos mas
significativos son los mismos, pero se incremanta en de 1 a 5 con el 43% y a
mayores horas dedicadas a actividades que les gustan o le divierten, la proporcion

de las mujeres disminuyen y las de los hombres aumenta.
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3.2.2. El cuidado de los menores y/o familiares y su repercusion en el trabajo

Para conocer el impacto del cuidado realizado por las y los académicos (as)
a menores y otras personas y su repercuciéon en el trabajo, se les pregunto a las y
los docentes ¢ En los dltimos tres afios, ha tenido que cuidar o responsabilizarse

de menores, personas mayores o enfermos?

Tabla No. 19

Personal docente de la UAS que cuida y se responsabiliza de
menores, personas mayores o enfermos

En los ultimos tres afios, ¢,ha tenido que
cuidar o responsabilizarse de menores,
personas mayores o enfermos?:

No respuesta Si No Total
1sexo Hombre | 108 357 210 675
Mujer 82 259 153 494
Total| 190 16% 616 53% [363 31% 1169

Elaboracién propia, a partir de los resultados de la investigacion.

Como se puede observar 616 personas afirman que si han tenido que
responsabilizarse de personas, de ellas los hombres representan el 58% del total

de las y los encuestados (as) y las mujeres el 42%.

Al preguntarles si el cuidar o responsabilizarse de dichas personas tuvo un

efecto en el progreso de su trayectoria laboral, 103 hombres y 95 mujeres

aseveraron que Si.
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Efectos en la trayectoria laboral de docentes de la UAS por cuidar y

Tabla No. 20

responsabilizarse de menores, personas mayores y enfermos

¢€el cuidar o responsabilizarse de dichas
personas tuvo un efecto en el progreso de su

trayectoria laboral?

No respuesta Si No Total
1sexo Hombre 66 103 188 357
Mujer 31 95 133 259
Total 97 198 321 616

Elaboracién propia, a partir de los resultados de la investigacion.

Se les plantearon 6 opciones (investigacion, docencia, aplazamiento en la

obtencion de grados académicos, participacibn en seminarios y congresos,

aplazamiento en obtencion de promociones y otra), y se les pidio que le asignaran

del 1 al 3 por prioridad, los resultados son:

En primer lugar 32 hombres afirman que los efectos causados por heber

tenido que cuidar o responsabilizarse de menores, personas mayores 0 enfermos

se dio en la investigacion, mientras que 32 mujeres docentes afirmaron que la

repercusion ante tal circunstancias se dio en el aplazamiento de obtencion de

grados académicos.
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Tabla No. 21

Impacto en el progreso y trayectoria laboral de docentes de la UAS debido al
cuidado de menores, personas mayores y enfermos

¢écualés son los efectos causados por heber tenido que cuidar o
responsabilizarse de menores, personas mayores o enfermos?
aplazamiento
en la participacion | aplazamiento
obtencién de en enla
Investiga- ' grados seminarios y | obtencion de
cion Docencia | académicos congresos | promociones | otra [ Total
Hombre 32 24 31 13 3 0 103
Muijer 27 16 32 14 5 1 95
Total 59 40 63 27 8 1 198

Elaboracién propia, apartir de los resultados de la investigacion.

32 mujeres otorgaron el segundo lugar a tener que retrasar la obtencion de

grados académicos; por su parte 31 hombres proporcionaron a esta misma opcion

el segundo lugar

Tabla No. 22

Importancia de segundo lugar que dio el personal docente al impacto por el
cuidado de menores, personas mayores y enfermos

aplazamiento en aplazamiento
la obtencion de | participacion enla
grados en seminarios | obtencion de Tota
Investigacion | Docencia académicos y congresos | promociones | otra |
Hombre 30 24 31 13 5 0| 103
Mujer 27 16 32 14 5 1] 95
Total 57 40 63 27 10 1| 198

laboracién propia, a partir de los resultados de la investigacion.
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La opcién docencia fue la elegida por la mayoria de mujeres y hombres

como tercer lugar.

Tabla No. 23

Importancia de tercer lugar que dio el personal docente al impacto por el cuidado
de menores, personas mayores y enfermos

Mencionar tres aspectos de su carrera académica que hayan sido afectados por los
cuidados y responsabilidades antes mencionados tercer lugar

aplazamiento en
la obtencién de

participacion
en

aplazamiento
enla

Investiga- grados seminarios y | obtencion de
cion Docencia académicos congresos | promociones otra Total
Hombre 12 40 16 19 16 0 103
Mujer 16 25 15 17 18 4 95
Total 28 65 31 36 34 4 198

Elaboracién propia, a partir de los resultados de la investigacion.

Las preguntas realizadas han sido incorporadas con el fin de establecer

semejanzas Yy diferencias en la dedicacion del tiempo entre hombres y mujeres a

las labores del hogar, los resultados en cuanto al cuidado de personas y su

impacto en el trabajo respecto a las personas que aseguran si participar de dichas

actividades, la diferencia observada de participacion es mayor en 4 puntos

porcentuales para las mujeres y el imapcto en cuestiones académicas en primer

lugar ubican el tener que aplazar la obtencién de grados académicos, esta misma

opcién se presenta en segundo lugar, y en tercer lugar docencia; mientras el

impacto para los hombres ubican en primer lugar a investigacion, en segundo la

obtencién de grados académicos y en tercero la docencia.
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El dato que se hace resaltar y necesario mencionar, es el hecho de que las
mujeres académicas antes sefialadas, ubican el aplazamiento de la obtencion de
grados académicos en primer lugar, estos resultados, aunados a los ya analizados
en el desempefio doméstico es una verdad que habréa de ir cediendo, toda vez que
el enfoque sustentado en la inequidad de género habra de ir desapareciendo, no
solo como lenguaje, sino como una practica asentada por siglos, desde modelos

culturales androcentristas.

Por los resultados hasta aqui analizados se afirma que: La cultura actual
institucional universitaria de base patriarcal imperante en la UAS, frena el
desarrollo de la equidad de género en la universidad, y uno de sus maximos
indicadores es que se mantuvo una constante del 18% varones encuestados que
deciden uno, no contestar a algunas preguntas y/o dos, afirman no realizar la
actividad; es importante mencionar que en su gran mayoria, este 18% de
maestros se mostraron molestos y/o sarcasticos por algunas preguntas,

LA 11 ” o

argumentado frases tales como: “ni que fuera yo vieja”, “es trabajo de mujeres” “se
pasaron con estas preguntas”, “a poco el Centro de Politicas de Género nos va a
obligar a participar en las labores de mujeres”, entre otras mas. Las mujeres
académicas realizaron algunos comentarios con tono de molestia, pero éstos solo
en casos aislados, ejemplo: “Si no lo hago yo ¢pues quién?”, “A las mujeres

siempre se nos carga la mano”, “por eso lo deje, por macho”.
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El mayor porcentaje de No participacion de académicos lo encontramos en
el rubro del cuidado de menores de edad y otras personas con un 62% (enfermos,
adultos mayores, etc.). Con los anteriores resultados se logré caracterizar a las
académicas y académicos en el ambito Relacion familia y trabajo, por lo tanto se
esta en condiciones se sostener que siendo la mujer la que mas tiempo dedica a
la familia y las labores domésticas, ello repercutiendo en sus actividades

académicas.

La anterior afirmacién se hace evidiente en la produccion de textos de
cracter cientifico, en el 2012 la Direccion de la Editorial UAS, informa que en el
afio 2011 se publicaron 130 libros, de éstos, 91 el 70% son autoria de hombres y

el 30% de mujeres, el hombre esta produciendo en un 40% mas que las mujeres.

3.3. Ambiente Institucional

3.3.1. Percepcion de satisfaccion laboral

Entender la Cultura Institucional Universitaria como un patron de
significados incorporados a las formas simbdlicas, entre las que incluyen acciones,
enunciados y objetos significativos que han sido naturalizados por los y las
docentes de la institucion universitaria, en virtud de las cuales los individuos se

comunican entre si, comparten sus experiencias, concepciones y creencias a
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través de un equilibrio de sus diferentes fracciones, las cuales forman parte de su
dindmica habitual, se puede determinar y explicar el comportamiento de sus
miembros en un determinado lapso de tiempo, ya que a través de la cultura el
hombre se encuentra en un estado de revuelta constante, una revuelta que es una
accion y experiencia humana, en la cual hombres y mujeres satisfacen y crean sus

propios valores.

Los items analizados en el ambiente Institucional universitario son:

1. Reconocimiento a la labor académica por género
2. Trato desigual por sexo en dependencia
3. Trato desigual por sexo en la universidad

4. Exclusion por razones de sexo
a) ¢Le han excluido de alguna actividad por ser mujer/hombre?
b) ¢Le han negado alguna promocion por ser mujer/hombre?
c) ¢Le han negado la participacion en algun érgano de gobierno de la

institucién por ser mujer/hombre?

5. Lenguaje discriminatorio
a) ¢Qué se puede esperar?, es una mujer
b) Seguro logré este puesto gracias a su marido

c) Ellalogré su promocion porque se acosto con alguien
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d) Dar preferencia a las mujeres abate la calidad académica

e) Lasy los homosexuales no debieran ser profesores

6. Necesidades acciones que fomenten la igualdad entre mujeres y hombres.

Resultados:

1. Reconocimiento a la labor académica por sexo

Tabla No. 24
Reconocimiento a la labor académica por sexo en la UAS

Tengo que esforzarme mas que mis colegas para obtener
reconocimiento =
Totalmente Nide E
en En acuerdo ni De Totalmente
desacuerdo | Desacuerdo | desacuerdo | acuerdo | de acuerdo| NR

1 sexo | Hombre 0 0 0 0 0 90| 90
NR. Mujer 0 0 0 0 0 34| 34
Total 0 0 0 0 0| 124( 124
Prof. Inv. | 1 sexo | Hombre 22 33 41 56 16 9| 177
Tiem. Mujer 11 9 11 18 5 2l 56
Com. Total 33 42 52 74 21 11 233
Téc. Aca. | 1 sexo | Hombre 1 4 3 3 1 2| 14
Tiem. Mujer 1 2 1 1 1 2 8
Com. Total 2 6 4 4 2 4 22
1 sexo | Hombre 40 55 115 153 58 10] 431
Apgg- Mujer 29 56 95| 131 A1[ 7] 359
' Total 69 111 210 284 99 17| 790

Elaboracién propia, a partir de los resultados de la investigacion.

Las opciones elegidas por los y las académicas (os) a analizar son: “de
acuerdo”, “totalmente de acuerdo” y “no respuesta”, con el objetivo de que el

analisis sustente nuestra propuesta.
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Del 100% de hombres encuestados el 42% afirma que tiene que esforzarse
mas que sus colegas para obtener reconocimiento, el porcentaje al que se hace
referencia representa en dato duro 285 hombres, en un porcentaje similar, el 41%

de las 486 mujeres entrevistadas afirma encontrarse en esta situacion.

Gréafica No. 20

Dificultades de los docentes de la UAS para obtener
reconocimientos a su labor
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Elaboracién propia a partir de los resultados de la investigacion.

La grafica muestra como los y las docentes que mas refieren encontrarse
ante dicha situacién son maestros y maestras con la categoria de asignatura. A

continuacioén se presentan observaciones de los y las encuestados (as)

Por parte de las personas con el nombramiento de Técnicos (as)
Académicas Tiempo Completo (TATC) no se recibieron comentarios relacionados
con el apartado que se analiza, sino a otras cuestiones relacionadas con sus
nombramientos, y/o la pertinencia o no de la investigacion, entre otras situaciones.
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En cuanto a los profesores y profesoras investigadores de tiempo completo

(PITC) y docentes asignatura (PA) algunos de sus comentarios fueron:

Antonio Salinas (PITC): “Aqui (se refiere a su dependencia) hay que
cuidarse de todos, a veces hasta de tu propia gente (se refiere a comparieros (as)
y /o amigos (as) mas cércanos y/o compafieros (as) de equipo politico al interior
de la unidad académica), hay que proteger las investigaciones, se presiona uno en
demasia por publicar, ya sean articulos o libros o libro méas bien, si haces eso
aunado a otras cuestiones académicas, como el hecho de dar clase y que los
alumnos se expresen bien de ti, pues las vacas sagradas (profesores de alto
reconocimiento académico) te reconocen tu esfuerzo, si no, te miran por debajo

del hombro”

Luis Cardenas (PITC): “Eso de siempre estar bajo el escudrifio de los
demas se da en todas partes y en todos los niveles, mas aqui, que esto es una

carrera de papeles (lucha por conseguir constancias)”

Andrea Hernandez (PITC): “Yo estoy convencida que a las mujeres nos
cuesta mas todo, el hecho de venir a trabajar, el haberse atrevido a realizar
estudios de posgrado, y sobre todo el querer segun mis comparieros, quitarles los
ultimos espacios que les quedaban y con ello me refiero al de escribir, publicar y

gue se te reconozca como mujer investigadora, pues si, a mi si me molesta el
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hecho de que ellos crean que yo necesito de su aprobacién, solo hay unos
cuantos, pero bien poquitos, que se salvan de la siguiente afirmacién: todos son
unos machos reprimidos, a esos denles unos cuanto cursos de género, pero no

creo que vayan, se les haran poca cosa”.

Jesus Paez (PA): “Aqui los grandes son los PITC, ellos ni el piso tocan, y
nos miran sobre el hombro, no aceptan que un mortal asignatura quiera sobresalir,
pero en verdad existen muchos mejores que ellos, también peores, si, algunos son

muy buenos, pero si se creen super dioses”

Martha Leyva (PA): “Yo soy maestra de 10 horas frente a grupo, tengo poco
en la UAS, y sera que estoy en una escuela donde la mayoria de mis compaferos
son hombres, yo me siento en constante observacion, yo me esfuerzo en preparar
mis clases, pero sé que les preguntan a los alumno sobre mi, también lo hacen las
maestras, pero en mayor numero los hombres, ademas se que hacen comentarios
de mi persona, sobre todos a mis alumnos hombres, espero pasar pronto de moda

y me dejen en paz”.

Como se puede observar las diferencias entre PITC, se manifiestan al
interior de esta categoria, y no realizan comentario alguno hacia las y los docentes
asignatura, a decir, no se registraron comentarios ni positivos ni negativos de los

PITC hacia los PA, en cambio, Jesls Paez se siente acosado o en constante
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observacion por los PITC y la maestra asignatura manifiesta que el escrutinio del
cual es victima, es por parte de todos sus compafieros hombres y de alguna

compaifiera mujer.

2. Se le pregunto a la planta docente seleccionada en la muestra ¢ Considera
gue existe trato desigual entre mujeres y hombres en su dependencia?, los

resultados fueron:

Tabla No. 25

Andlisis del trato desigual entre hombres y mujeres en la facultad de Ciencias
Sociales de la UAS

Si No No se No respuesta Total
1sexo |[Hombres |119 17.62% |444 65.77% |73  10.81% [ 139 20.59% 675
Mujer 86 17.40% | 310 62.75% |36 7.28% | 62 12.55% 494
Total 205 754 109 201 1169

Elaborada con datos propios de la investigacion.

62.75% de los varones entrevistados asegura que no existe trato desigual
entre mujeres y hombres en su dependencia, pero 119 hombres o sea el 17.62%
sostienen que en su dependencia si se presenta trato diferenciado entre mujeres y
hombres. En cuanto a las mujeres académicas, el 17.40% confirma que en su
dependencia académica se proporciona trato diferenciado entre los sexos,
mientras que el 82.60% restante asegura que dicha situacién no se presenta en su

unidad académica, las Unidades Regionales que reportan este tipo de situaciones
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son en primer lugar la Unidad Regional Sur con un total de 76 casos, en segundo
lugar la Unidad Regional Norte con 48 casos, seguida de la Unidad Regional
Centro con 46 casos y en cuarto lugar la Unidad Regional Centro Norte con un
total de 34 personas que aseguran que en su dependencia académica se da trato

diferenciado a mujeres y hombres.

Gréfica No. 21

Desigualdad en el trato que reciben hombres y
mujeres por Unidad Académica de la UAS
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Elaboracién propia apartir de los resultados de la
investigacion.

Entre las dependencias académicas que mas reportaron la incidencia de

éste fendbmeno tenemos:

e Agronomia, Ingenieria Mazatlan, Negocios Mochis y Medicina cada, una

de ella reporto 6 casos.

e Turismo Mazatlan y la Facultad de ciencias del mar reportan 7 casos
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e FECA Culiacan, Escuela de Ciencias Econdémicas y Administrativas

Guasave, Trabajo Social Mochis y la Preparatoria Victor Manuel Tirado

Lépez y la Escuela Preparatoria Juan José Rios reportan cada una de

ellas 8 casos

La Escuela Superior de Enfermeria Mochis reporta 9 casos

La dependencia que mayor nimero de casos reporta es la ECAM con 10

casos.

3. La siguiente pregunta estuvo dirigida hacia contexto universitario en general

y se formulé asi: ¢Considera que existe trato desigual entre hombres y

mujeres en la universidad?

Tabla No. 26

Andlisis del trato desigual entre hombres y mujeres en la UAS

¢, Considera que existe trato desigual entre hombres y
mujeres en la universidad

No
respuesta Si no no se Total
1 Hombre 15 129 400 131 675
SEX0 [ Mujer 1 113 258 122 494
Total 16 242 658 253 1169

Elaboracién propia con datos de la investigacion.

A consideracién del 22.87% de las mujeres encuestadas sefiala que existe

trato desigual en la universidad y en esta misma aseveracion se encuentra el

19.11% de los varones encuestados, mientras que el restante 77.13% de mujeres
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y el 80.89% encuestados sostienen que no existe trato desigual entre hombres y
mujeres en la UAS. El orden jerarquico de las zonas regionales que si consideran

la existencia de trato desigual entre hombres y mujeres en la UAS son:

e Unidad Regional Sur con 67 casos reportados, 37 hombres y 30 mujeres

e Unidad Regional Centro con 64 casos reportados de los cuales 34 son
hombres y 30 mujeres

e Unidad Regional Norte con 61 casos de los cuales 23 son hombres y 38
son mujeres

e Unidad Regional Centro Norte con 49 casos, 34 fueron reportados por

hombres y 15 por mujeres.

Gréafica No. 22

Casos reportados con trato desigual entre hombres y
mujeres por zona regional de la UAS
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Elaboracién propia a partir de los resultados de la investigacion.
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4. Exclusion por razones de sexo; En este apartados quedaron considerados 3

preguntas y los resultados son:

a) ¢Le han excluido de alguna actividad por ser mujer/hombre?

El 92.3% de los varones y el 91.67% de las mujeres encuestadas (0s)
aseguran gque no se les ha excluido de actividades por el hecho de ser hombres o
mujeres. Sin embargo, 27 mujeres y 35 varones encuestados aseguran haber sido

excluidos por su sexo.

Las zonas regionales de acuerdo a los resultados obtenidos quedaron asi:

Unidad Regional Sur con 13 hombres y 13 mujeres

Unidad Regional Norte 9 hombres y 7 mujeres

Unidad Regional Centro 6 hombres y 5 mujeres

Unidad Regional Centro Norte 7 hombres y 2 mujeres
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Gréfica No. 23

Exclusion de actividades por cuestion de sexo
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Elaboracién propia a partir de los resultados de la investigacion.

Las dependencias a las que se hace alusion son:

¢ ECAM con 6 casos

e Escuela Preparatoria Juan José Rios y Facultad de Ciencias del Mar con

4 casos respectivamente

e Centro de Idiomas Mochis, la Escuela de Ciencias Econdmicas y

Administrativas Guasave Y la preparatoria Victor Manuel tirado Lépez con

3 casos cada una

b) ¢Le han negado alguna promocion por ser mujer/hombre?
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Tabla No. 27

Negativa de promociones al personal académico por cuestion de sexo

¢ Le han negado alguna
promocion por ser mujer /
Unidad Regional donde se aplico la entrevista hombre?
No Tota
respuesta Si No |
Unidad Regional Norte 1 sexo |Hombre 15 4 148| 167
Mujer 14 5 144| 163
Total 29 9 292( 330
Unidad Regional Centro |1 sexo |Hombre 9 6 1421 157
Norte Mujer 3 2 64 69
Total 12 8 20€ 226
Unidad Regional Centro |1 sexo |Hombre 27 3 14q¢ 170
Mujer 33 8 83 124
Total 60 11 223 294
Unidad Regional Sur 1 sexo |Hombre 7 12 17¢ 189
Mujer 4 7 119 130
Total 11 19 289 319

Elaboracién propia a partir de los resultados de la investigacion.

De las 1 060 personas que respondieron a esta pregunta 628 son hombres
y 432 mujeres, de ellas, 600 hombres y 410 mujeres aseguraron que no les ha
sido negada promocion alguna debido a su sexo, pero 25 varones y 22 mujeres
sostienen que debido a su sexo se les nego la promocion solicitada, el fenbmeno

analizado quedo representado por zona regional de la siguiente manera:

1. Unidad Regional Sur 19 casos; 12 hombres y 7 mujeres
2. Unidad Regional Centro 11 casos; 3 hombres y 8 mujeres
3. Unidad Regional Norte 9 casos; 4 hombres y 5 mujeres

4. Unidad Regional Centro Norte 8 casos; 6 hombres y 2 mujeres
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c) ¢Le han negado la participacién en algun érgano de gobierno de la

institucion por ser mujer/hombre?

La participacion en los 6rganos de gobierno en la UAS es un derecho de
sus trabajadoras (es) y, aunque es minoria la cantidad de hombres y mujeres que
reportan habérseles violado este derecho debido a su sexo, es de suma
importancia que dicho delito no se presente mas. Se trata de 21 hombres y 32

mujeres y las zonas en la que se detectaron son:

Unidad Regional Norte 4 hombres y 17 mujeres

Unidad Regional Sur 10 hombres y 9 mujeres

Unidad Regional Centro 3 hombres y 5 mujeres

Unidad Regional Centro Norte 4 hombres 1 mujer

Grafica No. 24

Personal docente que no ha podido participar en los
organos de gobierno de la UAS, debido a su sexo
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Elaboracién propia a partir de los resulktados de la investigacion.
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Si bien es cierto no existen marcadas diferencias por sexo entre estos tres
dltimos analisis (negativa de promocion por ser mujer/hombre, negativa de
participacion en algun 6rgano de gobierno de la institucion por ser mujer/hombre y
la exclusién de alguna actividad por ser mujer/hombre), no podemos negar la

existencia de estas faltas, por lo tanto es prioridad atenderlas y erradicarlas.

5. En este apartado analizaremos el lenguaje discriminatorio a partir de 6

afirmaciones:

Durante los ultimos tres afios ¢con qué frecuencia se puede llegar a

escuchar este tipo de comentarios dentro de su area de trabajo?

a) Qué se puede esperar, es una mujer

La suma porcentual de casos de las personas que contestaron entre rara
vez, algunas veces, frecuentemente y muy frecuentemente fueron: Hombres 49%

y 50% mujeres.

Las unidades regionales por orden jerarquico:

Unidad Regional Sur; 198 casos

Unidad Regional Norte; 132 casos

Unidad Regional Centro; 107 casos

Unidad Regional Centro Norte; 96 casos
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Gréafica No. 25

Lenguaje discriminatorio hacia las mujeres por Unidad
Regional en la UAS
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Elaboracién propia a partir de los resultados de la investigacion.

b) Seguro logré este puesto gracias a su marido

584 personas afirman que éste comentario puede llegar a escucharse entre;
rara vez, algunas veces, frecuentemente y muy frecuentemente. Del total de

personas en cuestion 354 (60.62%) son hombres y 230 (39.38%) mujeres.

Grafica No. 26

Lenguaje discriminatorio hacia las mujeres por supuesto
apoyo de su pareja
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Elaboracién propia a partir de los resultados de la investigacion.
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Las unidades regionales donde mas se reporta este hecho son:

e Unidad Regional Sur, con 216 casos
e Unidad Regional Norte, con 144
e Unidad Regional Centro, con 125y

e Unidad Regional Centro Norte, con 99 casos

¢) Ellalogro su promocion porque se acosto con alguien

De 1169 personas encuestadas El 41.40% afirman haber escuchado entre;
rara vez, algunas veces, frecuentemente y muy frecuentemente, que las mujeres
logran promociones gracias a que se acuestan con alguien, de este porcentaje

280 son hombres y 204 mujeres.

Bajo ésta aseveracion, las Unidades Regionales por orden quedaron:

e Unidad Regional Sur, 198 casos, lo que representa que el 40.90% de las
personas encuestadas manifiesta haber escuchado que la mujer logra

promociones debido a que se acuestan con alguien.
e Unidad Regional Norte, 112 casos 23.14%

e Unidad Regional Centro, 105 personas el 21.69%
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e Unidad Regional Centro Norte, 69 casos 14.25%

Gréfica No. 27

Lenguaje discriminatorio hacia las mujeres por el
supuesto apoyo a cambio de favores intimos
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Elaboracién propia a pratir de los resultados de la investigacion.

d) Dar preferencia a las mujeres abate la calidad académica

204 hombres y 156 mujeres encuestadas afirman haber escuchado entre:
rara vez, algunas veces, frecuentemente y muy frecuentemente que al contratar a

las mujeres sobre los hombres se abate la calidad académica.

e Unidad Regional Sur 155 casos los que significa el 43% de las personas

encuestas de esta zona

e Unidad Regional Norte con 84 casos el 23%

e Unidad Regional Centro con 63 casos el 18%
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Unidad Regional Centro Norte 58 casos 16%

Gréafica No. 28

Lenguaje discriminatorio hacia las mujeres argumentando
baja calidad académica por contratar personal femenino
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Elaboracién propia a pratir de los resultados de la investigacion.

e) Lasylos homosexuales no debieran ser profesores

229 hombres (58.57%) y 162 mujeres (41.43%) encuestadas afirman haber

escuchado entre:

rara Vvez,

algunas veces, frecuentemente y muy

frecuentemente que al contratar a las y los homosexuales no debieran ser

profesores.

Unidades Regionales:

¢ Unidad Regional Sur 160 casos 41%
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Unidad Regional Norte 90 casos 23%

Unidad Regional Centro Norte 79 casos 20%

Unidad Regional Centro 62 casos 16%

Gréafica No. 29

Lenguaje discriminatorio hacia homosexuales por su preferencia sexual
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Elaboracién propia a pratir de los resultados de la investigacion.

fy Parece gay

414 hombres (58.97%) y 288 mujeres (41.03%) encuestadas (os) afirman

gue tal expresion puede llegarse a escuchar entre; rara vez y muy frecuentemente
en su area de trabajo.

Por Unidades Regionales el resultado es:

Unidad Regional Sur 233 casos 33.19%

208



DOCTORADO EN TRABAJO SOCIAL | 2012

e Unidad Regional Norte 174 casos 24.76%
e Unidad Regional Centro Norte 151 casos 21.50%

e Unidad Regional Centro 144 casos 20.51%

Gréafica No. 30

Lenguaje discriminatorio por la apariencia fisica
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Elaboracién propia a partir de los resultados de la investigacion

6. Necesidad de implementar acciones dirigidas a fomentar la igualdad entre

mujeres y hombres en la UAS, la pregunta fue:

¢, Considera necesario llevar a cabo acciones que fomenten la igualdad de

oportunidades entre mujeres y hombres en la UAS?

Resultados:

e Si: Hombres 359 casos mujeres 254 casos, total 613 casos, lo que

representa el 52.43%
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e No: Hombres 184 casos mujeres 124 casos, total 308 casos, lo que

e No se: Hombres 47 casos mujeres 24 casos. total 71 casos, lo que

representa el 26.36%

representa el 6%

e No respondid: Hombres 93 casos, mujeres 84 casos, total 177 casos, lo

gue representa el 15.16%

Gréfica No. 31

Apreciacion de docentes de la UAS respecto a fomentar la

igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres
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Elaboracién propia a partir de los resultados de la investigacion.

Por Unidad Regional cuya respuesta fue: “Si”

Unidad Regional Sur 202 personas que representa 32.95%

Unidad Regional Centro 169 personas que representa 27.57%

Unidad Regional Norte 148 personas que representa 24.14%

Unidad Regional Centro Norte 94 personas que representa 15.34%
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Por Unidad Regional cuya respuesta fue “No”

Unidad Regional Norte 131 personas que representa 42.53%

Unidad Regional Sur 76 personas que representa 24.68%

Unidad Regional Centro norte 64 personas que representa 20.78%

Unidad Regional Centro 37 personas que representa 12.01%

Por Unidad Regional cuya respuesta fue: No Se

Unidad Regional Norte 24 personas que representa 33.80%

Unidad Regional Sur 24 personas que representa 33.80%

Unidad Regional Centro Norte 12 personas que representa 16.90%

Unidad Regional Centro 11personas que representa 15.50%

Por unidad Regional que no respondieron al cuestionamiento

Unidad Regional Norte 23 personas que representa 12.99%

Unidad Regional Sur 14 personas que representa 7.91%

Unidad Regional Centro Norte 66 personas que representa 37.29%

Unidad Regional Centro 74 personas que representa 41.81%
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Asi mismo, se les pregunto ¢ cudl de las siguientes acciones considera mas

adecuadas para fomentar la igualdad entre hombres y mujeres en la UAS?

Tabla No. 28

Acciones que considera el personal docente de la UAS para fomentar la
igualdad entre hombres y mujeres

PRIMERO Horarios preferenciales para quienes estan a cargo del

cuidado de los hijos.

Crear instancias para tratar las denuncias de

discriminacion y violencia.
SEGUNDO
Aumentar la ayuda econdmica para el cuidado de los

hijos.

Cursos de capacitacion en Derechos humanos y

violencia de género para la comunidad universitaria.
TERCERO

Dar mayor peso actividades docentes en procesos de

evaluacion.

Elaboracién propia a partir de los resultados de la investigacion.

La NO participacion de los académicos en este rubro “Ambiente
Institucional” se redujo considerablemente en comparacién al rubro “Relacion
Familia-Trabajo”, ello debido, segun nuestra percepcion a que dejaron de sentirse
amenazados para realizar labores domesticas-familiares, los comentarios que
realizaron fueron: “Bueno, al fin preguntas de interés y no de la casa que ya tengo
demasiado con eso, ya me habian aburrido con la participacion en casa, parecia

que escuchaba a la vieja” “he tu te toca esto y esto”, entre otros comentarios.
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Otros comentarios sexistas y discriminatorios que se vertieron en este
apartado por parte de los académicos fueron: “Las mujeres tienen lo que se
merecen, o lo que logran conseguir’. “Si estan guapas ya la hicieron, porqué
nosotros lo hombres no sabemos negar nada a las mujeres hermosas”. “Una
mujer bonita disque me gand”, “;tu te la crees?” “Las mujeres se hacen las
sufridas para obtener lo que quieren”. “La verdad que algunas maestras si se ha
sabido que se acuestan con funcionarios”, “Los homosexuales no deberian ser
profesores, por aquello que disque somos el ejemplo de los estudiantes, no

porque tenga yo algo en contra de ellos”, etc.

En cuanto a los comentarios de las docentes a este apartado fueron en
menor cantidad, en su mayoria se refirieron a que la mayor responsabilidad del

hogar era suyo.

La inequidad de género en la Universidad Autonoma de Sinaloa se
desarrolla y reproduce a través de acciones consolidadas desde una cultura
institucional de base patriarcal, al tiempo que se han introducido un conjunto de

practicas, estructuras y acciones favorecedores de la equidad.

3.3.2. Situacion de acoso y/o hostigamiento sexual

El Abordaje del acoso y abuso sexual resultan temas complejos, aunado al

hecho de ocasionar resistencias hacia un cambio de relaciones equitativas entre
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los sexos, ello debido a la cultura de base patriarcal representada en las
comunidades universitarias, donde el tipo de relaciones de poder se estructuran
jerarquicamente y es ahi donde se reproducen, se legitima e invisibiliza el acoso y
el abuso sexual. Es de suma importancia poner el maximo esfuerzo en erradicar

este tipo de situaciones.

Es importante preguntarnos ¢ cudl es el limite de la desigualdad y a partir de
gué indicadores podemos asegurar que existen maestras y/o maestros victimas de
hostigamiento y acoso sexual? Para conocer la respuesta a éstas y otras
preguntas se cuestiond a los y las docentes, si en los ultimos tres afios han vivido
algunas de las siguientes situaciones en su area de trabajo, encontrando lo

siguiente:
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Tabla No. 29

Manifestaciones de acoso y hostigamiento sexual-laboral en la UAS

¢, Quién fue?
¢En los Gltimos 3 afios - . . .
- o S — o ¢, Qué Acciones Fue hombre
ha vivido alguna de las | SI | £ | & S s 3 tomé? :
- S s | & S, = omo*~ 0 mujer
siguientes situaciones? S| g s 3 g o
G188 |Ef8 &858
Roces, contacto fisico no Ninguna 19 H19M 11
deseado. H 32 |11 | 11 4 5 1 Presento queja 4 NR 2
Otra 9
M 134 [g [15 4 7 Ninguna 26 H24 M6
Presento queja 4 NR 4
Otra 4
Presién verbal para tener Ninguna 2 H2 M3
relaciones sexuales. Presento queja 1
H|5 1 |1 1 1 1 Otra 2
M| 4 1 |1 1 1 Ninguna 3 H3 M1
Otra 1
Uso de la fuerza fisicaM | 1 1 0 Ninguna 1 H1
para tener relaciones
sexuales.
Presencia de carteles,
calendarios, pantallas de
computadoras u otras
imégenes de naturaleza Ninguna 6
sexual que le incomoden Presenté quejal | 3H3M1NR
H|7 3 2 2
M|13 |6 |7 0 Ninguna 11 11 H 2NR
Present6 queja 2
Frecuentes piropos no 5H 7™M
deseados acerca de su 2NR
apariencia H |14 |7 6 1
M|36 |11 |19 3 3 26 H 4M
6NR
Miradas morbosas o Ninguna 20 13H 7™M
gestos que le incomoden Presenté queja 3 5NR
Se lo conté a
H|25 |11 |8 3 2 1 amigo(a) 1
Otro 1
M|42 2021 [4 |3 |2 |Ninguna3l 30H 10M
Presentd queja 1 2NR
Le platic6 a amigo
(&l 0otro9
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Bromas, comentarios o Ninguna 28 H14 M 10
preguntas incbmodas Le platic6 a amigo NR 6
sobre su vida sexual o (@1
amorosa. H| 30 |6 |18 6 Otro 1
M124 77113 2 2 Ninguna 17 H16 M 3
Otro 7 NR 5
Presion para aceptar Ninguna 1 M1
invitaciones no deseadas
fuera del trabajo. Hi|1l 1
M |9 3 |5 1 Ninguna 5 H8NR1
Presenté queja 1
Otro 3
Llamadas telefénicas, Ninguna 8 H4M5NR3
correos y mensajes de Otras 4
naturaleza sexual no
deseados H|12 |3 5 4
M|10 |3 |4 3 Ninguna 7 H7M2NR 1
Pidi6 asesoria 1
Otras 2
Cambios de &rea o de Ninguna 2 H1M1
lugar de trabajo por
acoso u hostigamiento
sexual H |2 2
M |2 2 Ninguna 1 H1 M1
Present6 una queja
1
Total H 128 = 42.24%
M 175 =57.76%
Trabajadores:303

Tabla de elaboracion propia a partir de los resultados de la investigacién. No 31

Ciento veintiocho hombres y ciento setenta y cinco mujeres encuestadas
afirman ser victimas de acoso y/o hostigamiento sexual en la UAS, la diferencia
entre hostigamiento y acoso sexual sostiene el INMUJERES (2010), consiste en
gue en el acoso no existe figura de autoridad o de jerarquia, en los espacios
universitarios puede provenir de: personal docente, administrativo, proveedores,

entre otros (as), y es hostigamiento sexual cuando existe una relacion de
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autoridad y/o de orden jerarquico, quien por su condicién suprema hostiga a sus

subordinados (das).

El hostigamiento y acoso se analiz0 en las siguientes manifestaciones:

Gréafica No. 32

Modalidad del acoso y hostigamiento sexual que sufrieron
mujeres y hombres en la UAS

Roces y/o contacto fisico no deseado

hombres 32 = mujeres 34

15

O\

e}

estudiante docente trabajador pers. Direc otros

Elaboracién propia a partir de los resultados de la investigacion.

De los 32 casos de profesores varones que afirman ser victimas de estos
delitos, el acoso representa el 85%, mientras que el hostigamiento es del 15%;
en cuanto a las mujeres, el acoso del gque son objeto es del 79% vy el
hostigamiento 21%; a decir de los datos son las mujeres en mayor porcentaje,
las que son victimas de acoso y hostigamiento por parte de compafieros que en
su posicién de jefes con mayor jerarquia las hostiga, también hay que resaltar el
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hecho de que los hombres hayan manifestado que actualmente son victimas en

estos delitos.

En relacion al sexo de los agresores, las mujeres aseguran que en un
71% son hombres y el 18% mujeres, el porcentaje restante decidid no
responder; mientras que los profesores que son victimas aseveran que el 59%

de sus agresores son hombres y el 34% mujeres.

La falta de la cultura de la denuncia se hace manifiesta en mayor
proporcion en éste y en el resto de los apartados analizados, ya que de los
anteriores hechos, el 60% de las victimas varones decidié no hacer nada, en el
caso de las mujeres el porcentaje aumenta al 77%, debido a que en muchos

casos deciden callar ante tal situacion.

Grafica No. 33

Presion verbal para tener relaciones sexuales

2.5

2 L \ / 1
1.5
== Mujeres
1 & < > =®—Hombres

0.5

L

O T T T T 1
estudiante  maestro  trabajador pers. Direc. otros

Elaboracién propia a partir de los resultados de la investigacion.
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En este apartado 5 hombres y 4 mujeres expresaron haber recibido
presiones de este tipo, las mujeres lo recibieron por parte de 3 hombres y una
mujer, categorizandose en hostigamiento sexual 1 caso y 3 en acoso sexual,
mientras que los hombres las recibieron de 2 hombres y 3 mujeres,1 de
hostigamiento y 4 de acoso. De nuevo la falta de la cultura de la denuncia
imperd en estos casos, ya que de las 9 personas en cuestién, solamente una

mujer denuncio el hecho ante las autoridades de su dependencia.

Gréafica No. 34

Uso de la fuerza fisica para tener relaciones sexuales

0%
M Usode la fuerza fisica
para tener relaciones
sexuales

H Hombre

100%
Mujer

Elaboracién propia a partir de los resultados de la investigacion.

La violacion es uno de los delitos mas graves que pueda recibir una
persona, a través de esta investigacion va nuestro agradecimiento,
reconocimiento y solidaridad a nuestra comparfiera por compartir su experiencia.

Trabajos como este tienen el propdsito de prevenir y/o evitar se cometa este
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grave delito. La victima reporta que fue por parte de un estudiante hombre y que

el hecho no fue denunciado.

Gréafica No. 35

Imagenes de caracter sexual que incomodan a hombres y
mujeres docentes

Otro 2
Pers. Direc
Trb B Mujer
Mtr. 7 ® Hombre
Est. 6
0 2 4 6 8

Elaboracién propia a partir de los resultados de la investigacion.

La presencia de carteles, calendarios, pantallas de computadoras u otras
imagenes de naturaleza sexual son expresiones de acoso y hostigamiento
sexual, del total de personas encuestadas 7 hombres y 13 mujeres sostienen
gue en su dependencia se presenta dichas situaciones; Los hombres reportan
gue las imagenes en cuestion fueron exhibidas por 3 estudiantes hombres, por 2
compafieras académicas mujeres y por 2 personas mas (no identifican sexo, ni
nombramiento). Por su parte, las docentes manifiestan haber estado expuestas
a estas condiciones por 6 estudiantes hombres, 5 compafieros y dos
compafieras. Como se observa, el delito en este caso es de acoso tanto para
hombres como para mujeres, ya que se dan circunstancias donde no se ejerce

por subordinacion. El 85% de las personas no realizé accién alguna para frenar
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el acoso, mientras el 15% afirma que report6 el hecho ante las autoridades de su

dependencia.

Gréfica No. 36
Frecuentes piropos no deseados acerca de su apariencia

30

- A
20
=11 \
15 —l— Mujer

\ —#—Hombre
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&
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Est. Mtr. Trb. Pers. Direc

Elaboracién propia a partir de los resultados de la investigacion.

Ante esta situacion de acoso los hombres reportan que la han recibido por
parte 7 estudiantes, 6 comparieros (as) y trabajador (a) universitario (a), el sexo
de las y o los acosadores son 5 hombres 7 mujeres, del resto (2) no se
especifica el sexo; en el caso de las mujeres encontramos acoso (mayoritario) y
hostigamiento, ya que reportan que 11 estudiantes, 19 maestros (as) y 3
trabajadores (as), lo que suma un total de 33 personas acosadoras, mientras en
el delito de hostigamiento sitian a 3 personas, las maestras reportan que sus
agresores fueron 26 hombres y 4 mujeres, del total 6 no especifican si fueron

hombres o mujeres.
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Gréafica No. 37

Miradas morbosas o0 gestos que incomodan tanto a
hombres como a mujeres

m Hombre

o Mujer

Trb.

Elaboracién propia a partir de los resultados de la investigacion.

Este es el item que mas participacion registra, 42 mujeres reportan ser
victimas, pero el 74% afirma que no realiz6 accion para frenarlo, el 72% de los
agresores son hombres, habiéndose presentado el hostigamiento por parte de 3
personas, Yy el acoso por otras 28 personas, del resto (2 personas) no se preciso

Su SeXo.

Por su parte los hombres que aseguran haber recibido miradas morbosas
0 gestos que les incomodan suman 25, de los cuales 11 fueron estudiantes, 8
maestros (as) y 3 trabajadores de la universidad, los académicos en cuestidon
reportan a 2 personas que en rango de superioridad a él le han hostigado en los
sefialamientos ya descritos y solamente a un caso no le asignan sexo. De nueva

cuenta el fenémeno de la no denuncia se hace presente en la mayoria de los
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casos, ya que el 80% de los maestros decide no realizar acciones en

consecuencia.

Gréafica No. 38

Bromas comentarios o preguntas incomodas sobre su vida
sexual o amorosa

Pers. Direc

m Hombre ™ Mujer

Elaboracién propia a partir de los resultados de la investigacion.

La vida sexual y/o amorosa de las personas es de indole particular, sin
embargo, existen personas que sin derecho alguno, realizan bromas,
comentarios o preguntas sobre la vida sexual, los resultados de la encuesta
revelan que 54 victimas son docentes. Al observar la grafica podemos apreciar
gue 24 hombres son acosados en este delito, y sus agresores fueron 14
hombres y 10 mujeres, el 93% de ellos no realiz6 denuncia para de frenar a sus
compafieros. Las mujeres en esta situacion son 24, pudiendo categorizar a 22
de sus agresores como acosadores y a los 2 restantes como hostigadores,

sefialando que los agresores fueron 16 hombres y 3 mujeres, de 5 personas no

223



DOCTORADO EN TRABAJO SOCIAL | 2012

especificaron sexo, en este caso, el 77% de las maestras agraviadas no realizé

acciones correctivas ante ninguna instancia.

Gréafica No. 39

Presion para aceptar invitaciones no deseadas fuera o
dentro del trabajo

3 -3/ \ +—Hombre
\ == Mujer

1 L4 \1

Est. Mtr. Pers. Direc

Elaboracién propia a partir de los resultados de la investigacion.

En este apartado solamente 1 hombre reporta haber sido presionado para
realizar la accion, asegura que fue una mujer, que no hiso nada al respecto y
afirma “no lo volveré a hacer al menos que me guste la chica” (se refiere a salir
de nuevo con una mujer que no le guste). Las académicas ante esta situacion
son 9; 3 fueron acosas por estudiantes, 5 por maestros y una fue hostigada por
su superior, las 8 maestras afirman que quienes las presionaron fueron hombres,

solamente, en tanto que una no aclaro si su agresor fue hombre o mujer.
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Gréafica No. 40

Llamadas telefénicas, correos y mensajes de naturaleza
sexual no deseados

M hombres

O mujeres

Elaboracién propia a partir de los resultados de la investigacion.

Este tipo de acciones de igual manera que las ya analizadas, son delitos
gue no pueden ser obviados. Sin embargo, de los 12 hombres que lo reportan
67% han guardado silencio, en cuyo caso el acoso vino de 4 hombres y 5
mujeres, no indicando el sexto de los 3 restantes. Las académicas que reportan
ser victimas de este delito son 10, de ellas el 70% decide no reportar el hecho, 1
pide asesoria juridica (pero no procede en consecuencia), y 2 maestras reportan
haber realizado otro tipo de acciones, las cuales no especifican, sus represores

fueron 7 hombres y una muijer.
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Gréafica No. 41

Cambio de &rea de trabajo por acoso y
hostigamiento sexual

2 2
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Elaboracién propia a partir de los resultados de la investigacion.

En algunos casos el hostigamiento y el acoso llegan a convertirse en
acciones tan insoportables que las victimas optan por cambios de area de
trabajo, la investigacion arroja que éste es el caso de 2 hombres y 2 mujeres
docentes que ante tales circunstancias, buscaron reubicarse en otra area de
trabajo, de los dos hombres en cuestién, ninguno denuncié el hecho; de las
mujeres solo una decide denunciarlo ante las autoridades de su dependencia,

los agresores fueron dos hombres y dos mujeres.

El estudio de la Cultura Institucional Universitaria fue en si misma

esclarecimiento de los patrones de significados, y que al llevarlos a

explicaciones interpretativas de los significados incorporados a las formas
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simbdlicas de las y los docentes, se alcanzaron suposiciones asociadas a su

andlisis, clasificacion e interpretacion.

La inequidad de género en la Universidad Autonoma de Sinaloa se
desarrolla y reproduce a través de acciones consolidadas desde una cultura
institucional de base patriarcal, al tiempo que se han introducido un conjunto de

practicas, estructuras y acciones favorecedores de la equidad.

Entre otras actividades, el Centro de Politicas de Género desarrolla
cursos, talleres y conferencias, encaminadas al cumplimiento de sus objetivos,
pero la asistencia a dichas actividades se ven superadas por mujeres, de tal
suerte que de 18 actividades realizadas asistieron 1535 mujeres y 603 hombres,
lo que porcentualmente significa una participacion del 72% de mujeres y solo
28% de hombres. El resultado de estas acciones se convierte en factor
favorecedor y al mismo tiempo de resistencia, ya que por una lado la misién que
cumplen va acorde al desarrollo de una cultura institucional con perspectiva de
género, sin embargo, los varones debido a sus tradiciones y costumbres siguen

resistiéndose al cambio cultural.
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CONCLUSIONES

La correspondencia del marco tedrico —propuesto y desarrollado para
esta tesis— con el diagnéstico arrojado a través de la investigacion, nos permite

arribar a aserciones tales como:

La cultura institucional de la Universidad Autébnoma de Sinaloa resulté —
como se previo— un fenbmeno complejo, en cuyo espacio, el desarrollo de las
relaciones humanas —positivas 0 negativas— en ocasiones suelen estar
cargadas de conflictos los cuales se ven acentuados en tiempos de cambios en

relacion a su estructura organizacional.

El tipo de relaciones humanas que al interior universitario se generan,
necesariamente impacta el desarrollo del personal docente en el ambito familiar,
laboral y profesional. Las inequidades encontradas a través de la presente
investigacion se deben, segun nuestra consideracion, a que los puestos de
mayor jerarquia han sido y siguen siendo ocupados por hombres, por lo tanto, el
control y designacion de dichos puestos lo hacen y los ocupan ellos mismos, por

lo que su proceder responde a una cultura de base patriarcal.

En la Universidad Autbnoma de Sinaloa actualmente —como ya se

menciono con anterioridad— y a través del Centro de Politicas para la Igualdad
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entre mujeres y Hombres en UAS, asi como de la buena disposicion de sus
autoridades se implementan un conjunto de acciones afirmativas con el objetivo

de alcanzar la igualdad entre mujeres y hombres.

Los resultados de la investigacion muestran que la poblacion de mujeres
académicas en la Universidad Autonoma de Sinaloa aumentd en un 25%,
pasando de 2 807 en 2011 a 3 743 en 2012. En relacion a la poblacion
masculina en 2011 habia 4 443 profesores y en 2012 5 343, por lo tanto el
crecimiento de la planta docente masculina es de 16.85%. Como se observa, la
contratacion del personal femenino fue mayor en relacion a la de sus
compafieros varones, las mujeres representan al 2012 el 41% y los hombres el

59%.

El Contrato Colectivo de Trabajo de la UAS marca igualdad de salarios en
puestos asimiles, pero actualmente los puestos mas altos en la administracion
universitaria son ocupados por hombres, aunado que son también los hombres
guienes estan mayormente representados en los programas de estimulos, por lo

gue, son estos, los que mejores salarios perciben, asi por ejemplo tenemos que:

En el Programa de Mejoramiento al Profesorado de la Universidad
Autonoma de Sinaloa (PROMEP) se encuentran integrados 395 hombres y 174

mujeres, en relacion al Sistema Nacional de Investigadores (SIN), el total de las
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y los miembros es de 150, de estos; 115 son hombres y 35 mujeres, en cuanto a
el Programa de Fomento y Apoyo a Proyectos de Investigacion (PROFAPI) a
junio de 2012 se conform6 de 194 personas, de estas; 143 (73.71%) son
hombres y 51 (26.29%) mujeres. En relacion al Programa de Becas al
Desempefio Docente en el afio 2012 el total de las personas al programa es de 1
897, de las cuales el 38.95% son mujeres y el 61.05% hombres. Como se puede
observar, en los cuatro programas analizados, la mayoria de sus integrantes son

varones.

Otros espacios en los que las mujeres se encuentran sub-representadas
son los érganos de decision y cuerpos colegiados, la equidad de género en
estos espacios es de vital importancia, ya que desde alli, se toman decisiones
relacionadas directamente con contrataciones, promociones, estimulos y
politicas institucionales que impactan directamente la vida cotidiana de las y los

académicos (as).

Como se ya dio a conocer, el Honorable Consejo Universitario maximo
organo de gobierno, se conforma de los puestos de mayor jerarquia
universitaria, como lo son el de Rectoria, el Secretaria General, las cuatro
Vicerrectorias y las Direcciones de los Colegios Regionales de Bachillerato, los
cuales hasta octubre de 2012, son cargos totalmente masculinizados, ello

aunado al arrasador 84% de los hombres ocupando las direcciones en las
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unidades académicas, de los 3 restantes cargos en el H. Consejo Universitario a
decir, maestro o maestra representante por cada unidad académica, alumno
alumna por cada unidad académica y un representante de cada organizacién
gremial mayoritaria de los trabajadores académicos y administrativos, se
observa una integracion de caracter mixto. Los sefialamientos que se hacen al
respecto, son: que no solamente los y las académicos, asi como las y los
estudiantes se integren de manera igualitaria (en relacion numérica), sino que
también, dicha integracion por sexo se refleje en los cargos de mayor jerarquia,
ya que como todos (as) sabemos que es alli donde construyen las propuestas
gue impactan no solamente a los y las académicas, sino a toda la vida
académica universitaria y con ello nos estamos refiriendo a todos sus actores

sociales y al espacio fisico universitario.

En cuanto a la estructura organizacional universitaria la UAS reporta en su
pagina electronica a octubre de 2012, que de 104 puestos jerarquicos
distribuidos en sus cuatro zonas regionales, 78 son ocupados por hombres y 26
por mujeres, lo que representa el 75% y el 25% respectivamente. Sin lugar a
dudas, la condicibn de segregacion de las académicas en los procesos de
promocién y obtencién de reconocimientos y estimulos impacta de manera
directa sobre su condiciébn econémica, tal y como se demostré en el capitulo
anterior, dentro de los tres primeros niveles salariales con percepciones mas

altas encontramos que los hombres son mayoria, algunas de las explicaciones a
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lo anteriormente planteado, podemos encontrarlas en los usos del tiempo en la

relacion: Familia-trabajo.

Con base en los resultados se puede afirmar que ambos sexos participan
en la preparacion de los alimentos, pero las mujeres le dedican méas horas a esta
actividad. En cuanto al arreglo y cuidado de la ropa, el rango mas significativo
para hombres y mujeres queddé comprendido entre 1 a 5 horas a la semana,
pero a diferencia de la primera actividad aqui el 19.58% de los entrevistados
(hombres) decidieron no responder de manera escrita, reconociendo, desde su
muy particular punto de vista, que las asimetrias del trabajo domeéstico y su
responsabilidad son exclusivamente femeninas. Las expresiones que Ilo
ejemplifican son: “esto si es totalmente asunto de mi vieja”, “esto es para las
mujeres solamente”, entre otras, ello aunado a que el 14% afirman no realizar la
actividad, se puede asegurar que el 34% de los hombres académicos
encuestados no participan del cuidado y arreglo de la ropa, el porcentaje de
mujeres que decidieron no responder y declaran no realizar dicha actividad,

suman 14.4%.

En las actividades correspondientes a la limpieza en casa, los docentes
gue afirman no realizar la actividad, mas los que decidieron no responder
representan el 28%, los comentarios expresados por los docentes son similares

a los anteriormente sefialados. Como investigadora se pudo observar que el
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enojo de éstos entrevistados iba en aumento, ya que usaron un lenguaje
discriminatorio realizado con mayor énfasis. De nueva cuenta, el rango mas
significativo para y mujeres y hombres que participan en ésta actividad se ubica

1 a 5 horas, pero es importante resaltar que a mayores horas dedicas a la

semana a este rubro, la participacion de la mujer va en aumento.

En el apartado Cuidado de nifios (as) u otras personas no se encontrg
marcada diferenciacion entre los rangos de horas dedicadas a esta actividad, si
bien es cierto que el mas alto es el de 1 a 5 horas, con el 22%, los demas se ven
impactados en mayor o en menor medida. Resulta revelador el hecho de que
entre los varones que deciden no contestar la encuesta y los que afirmaron no
realizar la actividad suman el 49.7%. En relacion a las académicas, la mayor
significacion se generé en el rango de 1 a 5 horas con 19%, de 6 a 10 horas con
el 14.25% y el de mas de 40 horas con un 11.2%. Es importante mencionar que
las académicas que deciden no responder, mas las que afirmaron no realizar la
actividad suman 34.7%, este alto porcentaje lo atribuimos a que los hijos (as)

han crecido.

Al preguntar acerca de la participacion en actividades que les gustan o les
divierten a los varones, el enojo desaparece intempestivamente, pero se
conserva el lenguaje sexista, los comentarios que virtieron fueron “hasta que

M

hacen una pregunta de lo que en verdad hacemos”, “vaya, ya me habian
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hostigado con este tipo de preguntas”. Se afirma que a mayores horas
dedicadas a actividades que les gustan o le divierten, la proporcion de las

mujeres disminuyen y las de los hombres aumenta.

Como se observa, la participacion de las mujeres en las actividades
propias del hogar, las docentes dedican mas numero de horas que los hombres,

toca el turno a evidenciar las consecuencias que ello trae en el &mbito laboral.

Se les preguntd a los y las docentes universitarias ¢En los ultimos tres
afos, ha tenido que cuidar o responsabilizarse de menores, personas mayores
o enfermos?, a las personas que contestaron que si, se les pregunto: ¢ El cuidar
0 responsabilizarse, tuvo un efecto en el progreso de su trayectoria laboral?, y
ademas se les pidi6 mencionar tres aspectos de su carrera académica que
hayan sido afectados por los cuidados, a lo que 103 hombres y 95 mujeres
aseveraron que si. En primer lugar los hombres afirman que dicho progreso
repercutié en la investigacion, y las mujeres en el aplazamiento de obtencion de
grados académicos, en segundo lugar las mujeres vuelven a elegir la misma
opciodn, lo mismo que los hombres y en tercer lugar mujeres y hombres eligen la
docencia, las mujeres han tenido que esperar mas tiempo (o contindan
esperando) en la obtencion de grados académicos, por lo tanto es una

explicacion mas para entender su status en la universidad.
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Estos resultados, aunados a los ya analizados en el desempefio
doméstico, es una verdad que habra de ir cambiando, toda vez que el enfoque
sustentado en la inequidad de género vaya desapareciendo no solo como
lenguaje, sino como una préactica asentada por siglos, desde modelos culturales

androcéntricos.

Otros resultados son:

En reconocimiento a la labor académica por género, el 42% (285) de los
hombres encuestados afirma que tienen que esforzarse mas que sus colegas
para obtener reconocimiento, en cuanto a las mujeres entrevistadas, el 41%

(199) afirman encontrarse en esta situacion.

En cuanto al trato desigual por sexo en dependencia, no se encontraron
marcadas diferencias, ya que el 68.20% de los varones y el 70.29% de las
mujeres entrevistadas (0s) aseguran que no existe trato desigual entre mujeres y

hombres en su dependencia.

Por lo que toca al trato desigual por sexo en la universidad, el 26% (113)
de las mujeres encuestadas sostienen que existe trato desigual en la universidad
y en esta misma aseveracion se encuentra el 20% (129) de los varones

encuestados.
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La exclusién por razones de sexo, fue denunciada por 27 mujeres y 35
varones, aunque minoria, estos casos merecen ser atendidos con acciones
afirmativas encaminadas a la prevencion y atencion, a la que tienen derecho las

y los trabajadores universitarios.

La negativa de promocién (es) por ser mujer/hombre, quedé evidenciada
por 26 varones y 22 mujeres, quienes sostienen que debido a su sexo se les

nego la promocion solicitada.

Para conocer el nivel del lenguaje discriminatorio al interior universitario
se proporciond una lista de afirmaciones, los comentarios discriminatorios mas

escuchados por las y los encuestados por orden de eleccion fueron:

e Primer lugar; “parece gay”

e Segundo lugar; “seguro lo logré gracias a su marido

e Tercer lugar; “que se puede esperar, es una mujer”

e Cuarto lugar; “ella logré su promocioén porque se acosté con alguien”
e Quinto lugar; “las y los homosexuales no debieran ser docentes”

e Sexto lugar; “dar preferencia a la mujer abate la calidad académica”.
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Para atender estas y otras necesidades se les preguntd a las personas
encuestadas si consideraban necesario implementar acciones que fomenten la
igualdad entre mujeres y hombres, el 52.56% de los hombres y el 52.26% de
mujeres lo creen necesario, el restante 47.44% de hombres y el 47.74% de las
mujeres se manifestaron de la siguiente forma: uno, que este tipo de acciones no
les son necesarias, dos, que no saben si sean necesarias y tres, hubo quien no

respondio.

A continuacion, se presenta el tipo de acciones propuestas y ordenadas

jerarquicamente a eleccion de las personas encuestadas:

e Primer lugar: Horarios preferenciales para quienes estan a cargo del

cuidado de los hijos.

e Segundo lugar: Crear instancias para tratar las denuncias de
discriminacion y violencia; Asi como Aumentar la ayuda econdmica

para el cuidado de los hijos.

e Tercer lugar: Cursos de capacitacion en Derechos humanos y violencia
de género para la comunidad universitaria y, dar mayor peso a

actividades docentes en procesos de evaluacion.

La Situacion de acoso y/o hostigamiento sexual fue analizada bajo los

siguientes considerandos:
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b)

d)

Roces, contacto fisico no deseado: De los 32 casos de profesores
varones que afirman ser victimas de estos delitos, el acoso representa
el 85%, mientras que el hostigamiento es del 15%, en cuanto a las 32

mujeres, el acoso representa el 79% y el hostigamiento 21%.

Presion verbal para tener relaciones sexuales: En este apartado 5
hombres y 4 mujeres expresaron haber recibido este tipo de presiones,
las mujeres lo recibieron por parte de 3 hombres y una mujer, mientras

gue los hombres las recibieron de 2 hombres y 3 mujeres.

Uso de la fuerza fisica para tener relaciones sexuales: Una victima
guien reporta que fue por parte de un estudiante hombre y que el

hecho no fue denunciado.

La presencia de carteles, calendarios, pantallas de computadora u
otras imagenes de naturaleza sexual son expresiones de acoso y
hostigamiento sexual, 6 hombres y 13 mujeres sostienen que en su

dependencia se presenta dichas situaciones.

Frecuentes piropos no deseados acerca de la apariencia; 14 hombres y
36 mujeres reportan estos sucesos, solo en el caso de las mujeres, 3
personas fueron personal directivo, el resto de los y las agresores son
estudiantes y trabajadores universitarios en igual o menor

nombramiento.
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f) Miradas morbosas o gestos que incomodan, 25 hombres y 42 mujeres

reportan haber sido objeto de este hecho.

g) Bromas, comentarios 0 preguntas incomodas sobre su vida sexual o

amorosa; 30 hombres y 24 mujeres contestaron de manera afirmativa.

h) Presion para aceptar invitaciones no deseadas fuera del trabajo; la
investigacion arroj6 que 1 hombre y 9 mujeres han sido victimas de

esta situacion.

i) Llamadas telefonicas, correos y mensajes de naturaleza sexual no
deseados; 12 hombres y 10 mujeres aseveraron haber recibido este

tipo de acoso.

j) Cambio de area de trabajo, 2 hombres y dos mujeres tuvieron que

cambiar de area de trabajo.

Con los resultados obtenidos se esta en condiciones de argumentar

cudles son las practicas, estructuras y acciones que actian a favor o se resisten

a superar las inequidades de género en la UAS.
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A favor

En resistencia

La Convencion para la Eliminacion de todas las
Formas de Discriminacion contra las Mujeres
(CEDAW) fue aprobada en 1979 y en México

entra en vigor en 1981

Convencion  Interamericana para  Prevenir,

Sancionar y Erradicar la Violencia contra las

Mujeres. (Belém Do Para /1994)

IV Conferencia Mundial sobre la Mujer de las

Naciones Unidas, realizada en Beijing en 1995.

En 1974 se realiz6 en México la Conferencia
Mundial de la Mujer, en ese mismo afio se modifica
el Articulo 4to Constitucional, sefialdndose en el
primer parrafo “el varén y la mujer son iguales ante
la ley”, por lo que la mujer mexicana alcanzé plena

igualdad juridica.

La mayor resistencia a nivel mundial para
terminar con la discriminaciéon hacia las mujeres
es la cultura de base patriarcal imperante hasta
nuestros dias, ello se comprueba facilmente ya
gue su caracteristica principal es la superioridad

del hombre a costa de la opresion de la mujer.

Histéricamente la sociedad asigné a las mujeres

su confinamiento al espacio privado, la

desigualdad historica y sociocultural entre
mujeres y hombres se deja sentir alin hasta

nuestros dias.

Las estructuras, practicas y acciones machistas
han excluido a la mujer de la historia de la
humanidad y su invisibilidad también se hace

tangible en el lenguaje cotidiano.

En 1980 surge el Programa Nacional de

Integracion de la Mujer al Desarrollo.

1997, se cred la Comision de Equidad de Género,

Los resultados proporcionados por el INEGI
(2011), los datos corresponden a la Encuesta

Nacional sobre la Dinamica de las Relaciones en
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en la Camara de Diputados.

Programas gubernamentales:

El Programa Nacional para la Mujer (PRONAM),
1996.

La Comisién Nacional de la Mujer (CONMUJER),
1998, ambos finalizaron acciones en el afio 2000,
En el afio 2001 nace el actual Instituto Nacional de

las Mujeres (INMUJERES).

Ley General para la Igualdad entre Mujeres y
Hombres 2006.

Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida
Libre de Violencia contra las Mujeres, que se

expidié en el afio 2007.

los Hogares (ENDIREH) 2006, en ella se
encontr6 que a nivel nacional 67 de cada 100
mujeres de 15 afios y mas han padecido al
menos una o en ocasiones mas de los siguiente
tipos de violencia psicolégica, fisica, patrimonial,
econdmica, sexual, llegando en ocasiones hasta
la muerte. (p.194). En Sinaloa el porcentaje de

mujeres en situacion de violencia representa el

44.7%, asi lo reporta el (INEGI, 2012, p.216).

UAS

Programa Universitario de Género aprobado y

puesto en marcha el 7 de marzo de 1997.

Centro de Politicas de Género para la Igualdad

entre Mujeres y Hombres.

» Investigaciones cientificas

% Modelo de Equidad de Género

% Reglamento para la Prevencién, Atencion y
Sancion del Hostigamiento y Acoso Sexual
en la UAS.

% Licencia de paternidad

% Centro de capacitacion y sensibilizacion

% Biblioteca con perspectiva de género

« Mejores nombramientos (PITC) por lo tanto
mejores salarios:

hombres 75% y las mujeres 25%

« Programa de estimulos (internos y externos)

PROMEP : hombres con el 69% y mujeres 31%

SNI: el 77% son hombres y 23% mujeres

PROFAPI: lo conforman194 personas, de ellas

74% son hombres y 26% son mujeres

Programa de Becas al Desempefio Docente UAS
2012; el total de las personas en el programa es
de 1 897, de las cuales el 61% son hombres y el

39% mujeres.
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Recursos financieros:

El CPGIMH obtuvo y aplicé financiamientos del
Programa Integral de Fortalecimiento Institucional
(PIFI) en su version 2010 y 2011. En el afio 2010 y
con el objetivo de: Institucionalizar y transversalizar
la perspectiva de género en la UAS, el PIFI 2010
destino al CPGIMH $574,900.00. Para el 2011 y
con los de continuar la

objetivos con

Institucionalizacion y transversalizacion de la
perspectiva de género en la UAS, ademas de la
puesta en marcha de la guarderia infantil antes

mencionada, el PIFI version 2011 asigna al

CPGIMH $5,738 067.00

+« El Honorable Consejo Universitario

Maximo érgano de gobierno, se conforma de los
puestos de mayor jerarquia universitaria, como lo
son el de Rectoria, la Secretaria General, las
cuatro Vicerrectorias zonales y las Direcciones de
los Colegios Regionales de Bachillerato, los
cuales hasta octubre de 2012, son cargos
totalmente masculinizados, ello aunado a un 84%
de los hombres ocupando las direcciones en las

unidades académicas y por ende consejeros

universitarios.

R/

« La estructura organizacional universitaria:

La UAS reporta en su péagina electrénica a
octubre de 2012, que de 104 puestos jerarquicos
distribuidos en sus cuatro zonas regionales, 78
son ocupados por hombres y 26 por mujeres, lo

que representa el 75% y el 25% respectivamente.

7

« Relacion familia-trabajo

Ambos sexos participan en la preparacion de los
alimentos, pero las mujeres le dedican mas horas
a dicha actividad.

Actividad arreglo y cuidado de la ropa, elrango
mas significativo para hombres y mujeres quedd

comprendido entre 1 a 5 horas a la semana, el
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19.58% de los entrevistados (hombres)
decidieron no responder de manera escrita, pero
utilizaron expresiones discriminatorias, tales
como: “esto si es totalmente asunto de mi vieja”,
“esto es para las mujeres solamente”, “al rato van
a querer que hagamos todo”, entre otras, aunado
a que el 14% afirman no realizar la actividad, se
puede asegurar que el 34% de los hombres
académicos encuestados no participan del
cuidado y arreglo de la ropa, el porcentaje de

mujeres que decidieron no responder y declaran

no realizar dicha actividad, suman 14.4%.

En las actividades correspondientes a la limpieza
en casa, los docentes que afirman no realizar la
actividad mas los que decidieron no responder
corresponde al 28%, los comentarios expresados
por los docentes son similares a los
anteriormente sefialados, las mujeres le dedican
mas que sus pares académicos a la limpieza del

hogar.

En el apartado Cuidado de nifios (as) u otras
personas no se encontré6 marcada diferenciacion
entre los rangos de horas dedicadas a esta
actividad, si bien es cierto que el mas alto es el

del a 5 horas con el 22%, los demas seven
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impactados en mayor o en menor medida.

Resulta revelador el hecho de que entre los que
deciden no contestar la encuesta y los que

afirmaron no realizar la actividad suman el 49.7%.

616 personas afirman que en los Ultimos tres
aflos han tenido que cuidar o responsabilizarse
de menores, personas mayores o enfermos, de
ellas los hombres representan el 58% (357) del
total de los encuestados y las mujeres el 42%
(259). Al preguntarles si el cuidar o
responsabilizarse de dichas personas tuvo un
efecto en el progreso de su trayectoria laboral,
103 hombres y 95 mujeres aseveraron que si. En
primer lugar los hombres afirman que dicho
suceso repercuti6 en la investigacion, y las
mujeres en el aplazamiento de obtencién de

grados académicos.

7

« Ambiente Institucional:

Reconocimiento a la labor académica por género,
el 42% de los hombres y el 41% de las mujeres
encuestadas (os) afirma que tienen que
esforzarse mas que sus colegas para obtener
reconocimiento. Es importante mencionar que
entre los comentarios mas repetitivos los

hombres aluden que el escrutinio lo reciben por
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parte de otros hombres docentes en mayor nivel
académico, situacion similar presentan las
docentes, ya que en su mayoria perciben esa
inspeccion por parte de sus compafieros
hombres, la diferencia sefialada aqui es que,
dicha inspeccion la perciben por comparfieros en
niveles inferiores igualitarios o superiores al de

ellas.

Nivel del lenguaje discriminatorio al interior
universitario: Los comentarios discriminatorios
mas escuchados por las y los encuestados por

orden de eleccion fueron:
Primer lugar; “parece gay”

Segundo lugar; “seguro lo logré gracias a su

marido.

Tercer lugar; “que se puede esperar, es una
mujer”.

Cuarto lugar; “ella logré su promocién porque se

acosto con alguien”.

Quinto lugar; “las y los homosexuales no
debieran ser docentes”.
Sexto lugar; “dar preferencia a la mujer abate la

calidad académica”.

« La Situacién de acoso y/o hostigamiento
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sexual-laboral.

Roces, contacto fisico no deseado; De los 32
casos de profesores varones que afirman ser
victimas de estos delitos, el acoso representa el
85%, mientras que el hostigamiento es del 15%,
en cuanto a las 32 mujeres, el acoso representa

el 79% y el hostigamiento 21%.

Presion verbal para tener relaciones sexuales;
En este apartado 5 hombres y 4 mujeres
expresaron haber recibido este tipo de
presiones, las mujeres lo recibieron por parte de
3 hombres y una mujer, mientras que los
hombres las recibieron de 2 hombres y 3

mujeres.

Uso de la fuerza fisica para tener relaciones
sexuales; Una victima quien reporta que fue por
parte de un estudiante hombre y que el hecho no

fue denunciado.

La presencia de carteles, calendarios, pantallas
de computadora u otras imagenes de naturaleza
sexual son expresiones de acoso y hostigamiento
sexual, 6 hombres y 13 mujeres sostienen que en
su dependencia se presenta dichas situaciones.
Frecuentes piropos no deseados acerca de la

apariencia; 14 hombres y 36 mujeres reportan
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estos sucesos, solo en el caso de las mujeres, 3
personas fueron personal directivo, el resto de los
y las agresores son estudiantes y trabajadores

universitarios en igual o menor nombramiento.

Miradas morbosas o gestos que incomodan; 25
hombres y 42 reportan haber sido objeto de este

hecho.

Bromas, comentarios 0 preguntas incémodas
sobre su vida sexual o amorosa; 30 hombres y

24 mujeres contestaron de manera afirmativa.

Presion para aceptar invitaciones no deseadas
fuera del trabajo; La investigaciéon arrojé que 1
hombre y 9 mujeres han sido victimas de esta

situacion.

Llamadas telefénicas, correos y mensajes de
naturaleza sexual no deseados; 12 hombres 'y 10
mujeres aseveraron haber recibido este tipo de
acoso.

Cambio de area de trabajo; 2 hombres y dos
mujeres tuvieron que cambiar de area de trabajo.
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Reveladas las practicas, estructuras y acciones que acttan a favor o se
resisten a potenciar de forma integral una cultura institucional que supere las
inequidades de género en la UAS y en la busqueda de la integracién de
esfuerzos y estrategias para potenciar la equidad de género se plantea la

siguiente:
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PROPUESTA

EL SISTEMA DE CUOTAS DE GENERO EN LA UAS COMO ACCION
AFIRMATIVA PARA INCREMENTAR LA PARTICIPACION DE LAS DOCENTES
EN LOS ORGANOS DE TOMA DECISION UNIVERSITARIA

Introduccion

La transversalizacion de la equidad de género en las universidades debe
ser una preocupacion y ocupacion mundial; Espafia por ejemplo aplica su Ley
Organica de Universidades 2007, la cual modifica a la Ley Organica de
Universidades 2001, en ella se pondera la importancia al principio de igualdad de
género y propicia la creacién de estructuras que impulsen el logro de la igualdad
dentro del contexto universitario espafiol, en la Disposicién adicional duodécima
titulada Unidades de Igualdad, la Ley antes citada sefala textualmente: “Las
universidades contaran entre sus estructuras de organizacién con unidades de
igualdad para el desarrollo de las funciones relacionadas con el principio de

igualdad entre mujeres y hombres” (p.84).

La disposicion de la Ley Orgéanica de Universidades 2007 espariolas para
la igualdad de género pude ser constatada entre otros Articulos; Articulo 13:
Organos de gobierno y representacion de las Universidades publicas; en él se
instituye que “los estatutos estableceran las normas electorales aplicables, las
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cuales deberan propiciar en los 6rganos colegiados la presencia equilibrada
entre mujeres y hombres” (p.17). Articulo 27 bis: Conferencia General de Politica
Universitaria; en él se sefialan las funciones universitarias, en el inciso e) de
éste articulo se establece que “es funcion de cada universidad el coordinar,
elaborar y dar seguimiento de informes de la aplicacion del principio de igualdad

de mujeres y hombres en su universidad” (p.23).

En esta linea de igualdad entre hombres y mujeres se encuentra el resto
de los articulos pertenecientes a la Ley Organica de Universidades 2007, y es
con base y en atencidbn a ésta Ley la creacién de leyes internas de las
universidades espafiolas, por ejemplo: Andalucia y sus nueve universidades con
oficinas de igualdad, o programas de atencion de género y/o unidad de igualdad.
Cataluia con siete universidades donde también existen unidades para la

igualdad entre mujeres y hombres, entre o otras.

En la universidad Autdbnoma de Sinaloa, a través de su CPGIMH-UAS, se
trabaja arduamente en disminuir las desigualdades entre mujeres y hombres,
prueba de ello es la acreditacion y re-acreditacion del Modelo de Equidad de
Género MEG-2003, la aprobacion del Reglamento para la Prevencion, Atencion
y Sancion del Hostigamiento y Acoso Sexual, la Licencia de Paternidad entre

otras muchas acciones mas.

250



DOCTORADO EN TRABAJO SOCIAL | 2012

La presente investigacion y su propuesta, estd encaminada a que la
transversalizacion de género se realice de forma mas expedita en la UAS, ya
qgue por las significativas brechas de desigualdad entre hombres y mujeres
docentes encontradas de manera horizontal y vertical en el contexto
universitario, hace imprescindible continuar con el disefio y aplicaciéon de
acciones afirmativas especificas, con el objetivo de que la transverzalizacion de
la perspectiva de género esté presente en todas y cada una de la dependencias
universitarias, donde hombres y mujeres puedan beneficiarse en la distribucion

de los recursos y con ello terminar y/o disminuir la desigualdad encontrada.

Con la transverzalizacion de la perspectiva de género en la UAS, se
pretende transformar los procesos técnicos con los operan las politicas
institucionales, ya que el Contrato Colectivo de Trabajo, como el resto del marco
juridico universitario no hacen diferenciaciones por sexo en cuestiones de
derechos.

En relacion al marco juridico universitario se hace un sefialamiento al tipo
de lenguaje sexista en el que se encuentran escritos la mayoria de los
documentos que norman la UAS y se dice mayoria y no totalidad, ya que
actualmente se realizan serios intentos por utilizar un lenguaje incluyente o
diferenciado segun sea el caso en los Reglamentos de reciente aprobacion

ejemplo de ello es el Reglamento para la Prevencién, Atencion y Sancion del
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Hostigamiento y Acosos Sexual y el Reglamento del Funcionamiento de la

Direccién General de Educacion Superior.

Existen muchos trabajos de investigacidbn por realizar, por ejemplo
proponemos un monitoreo administrativo zonal continuo de avances, retrocesos
y estancamientos en la implantacion de la transverzalizacién del género en las

unidades académicas, departamentos e instancias universitarias.

Ademas, hay que continuar con acciones dirigidas a la sensibilizacion en
equidad de género, ya que con este acercamiento a la realidad nos queda claro
gue existe menos disposicion por parte de los hombres que de las mujeres de

recibir informacion y conocimientos en materia de género.

Una de las mas importantes aportaciones de la presente tesis es, a
nuestro criterio, las percepciones de las y los docentes, ya que sus aportaciones
fueron fuertes pilares para la comprobaciéon de la hipotesis. Por todo lo
anteriormente plantado se propone un avance mas vertiginoso de la

transversalizacion de género en la UAS.

Obijetivo:

Implementar un sistema de cuotas de género en la UAS para que la

transversalizacion de género se construya de forma mas expedita.
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Como se demostro con la investigacion, los 6rganos de toma decision en
la UAS son ocupados en su mayoria por hombres, ello con un porcentaje

aproximado de 77% para los hombres y 23% para mujeres.

Con base a lo anterior, proponemos las Cuotas de Género en la UAS
como mecanismo equilibrador de las desigualdades que enfrentan las mujeres
para acceder a cargos de alta direccién y como la forma mas rapida de alcanzar
la transverzalizacion del género en todas y cada una de las dependencias
universitarias, ya sean estas unidades académicas y/o departamentos de mayor

0 menor jerarquia universitaria.

¢, Qué son las cuotas de Género?

A las cuotas de género o también conocidas como cuotas de participacion

femenina, Soto (2009) las define como:

“Las cuotas establecen un numero o proporcion de cargos, lugares, ascensos 0
vacancias que deben ser obligatoriamente ocupados por el grupo discriminado. Es una
forma adecuada cuando existe sub-representacién o dificultades para el acceso y la
promocion de determinados sectores de la sociedad a ciertos espacios,... y cuando la

resistencia al cambio se ubica principalmente en quienes toman las decisiones” (p.70)
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Para Bruera 'y Gonzalez (2006), el sistema de cuotas es:

“...un conjunto de medidas que buscan eliminar la discriminacién que, en el caso de las
mujeres, impide un acceso equitativo a determinados lugares de poder...es un
mecanismo que busca corregir la discriminacion hacia la mujer en la politica, reduciendo
la brecha entre hombres y mujeres en cuanto al acceso a las esferas de poder, garantiza
por ley una cierta proporcion de cupos para mujeres, ....se concibe como una accién
positiva en la medida que este tipo de acciones tienen el propésito de asegurar la
igualdad de oportunidades a grupos o individuos histéricamente discriminados y

marginados (p.51).

En tanto para Lavalle (2012), las cuotas de género son:

“... mecanismos de accioén afirmativa cuyo objetivo es abrir espacios a las mujeres para
gue ocupen posiciones politicas. Establecen que un cierto porcentaje de quienes
integran un organismo publico o de quienes aspiran o0 se postulan a cargos de eleccion
popular, deben ser mujeres. Se han disefiado para facilitar el acceso de las mujeres a
cargos de representacién politica o de gobierno para compensar el desequilibrio entre
hombres y mujeres que existe en los 6rganos de toma de decisiones” (p.3).

Antecedentes de las cuotas de género (Linea del Tiempo)

México 17 de octubre de

Finales del Siglo
XVIII Olimpia de
Gouges
“Declaracion de
los derechos de
la mujer y la
ciudadania”.

=)

Principios del siglo XIX
Cédigo Napolednico
Muerte civil y politica de
las mujeres - se inscribe

1953 apareci6 en el
jiario Oficial un decret
en el que se anunciaba

una larga lucha gue las mujeres tendrian
lderecho al voto 2 y ser derecho a votar y ser
electas. votadas para puestos de

eleccién popular.

1970 en los paises nordicos
(Noruega) primeros en el
undo en implementar las
cuotas de género, en 90s en
América Latina, primer
Argentina, en México con el
COFIPE, 1996 y sus dos
reformas 2002 y 2008.

F/ sistema de cuolas de genero en La
UAS como una accion afrrmativa

para incremeniar la participacion
de las docentes en [os organos de

loma decision universitarid 2012.
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Htun y Jones (2002), propone tres tipos de argumentos a favor de las cuotas:

1 Normativo: apela a nociones de la democracia, la justicia y la igualdad
para sostener la necesidad de que las mujeres estén presentes en

cualquier actividad publica que afecte a la sociedad en su conjunto

2. Renovacion de lo politico: sostiene que el aumento de las mujeres en los
espacios de decisién politico publicos conlleva una renovacion de lo
politico, con la introduccion de nuevos estilos de hacer politica y de temas
en la agenda, que a la vez reflejan mejor las necesidades e intereses

particulares de las mujeres.

3. Simbdlico: la cuota demuestra el compromiso de la sociedad con una
democracia basada en la inclusion y educa a la sociedad sobre la

igualdad de género.

¢, Porque son necesarias las cuotas de género en la UAS?

1. Porgue la subrepresentacion de las docentes encontrada en los 6rganos

de poder es injusta y va en contra de la democracia universitaria.

2. Para introducir en la UAS nuevos estilos de hacer politica y que estos

reflejen mejor las necesidades e intereses de las académicas.
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3. La implantacion del sistema de cuotas por la UAS demostrara el
compromiso que tiene la universidad ante la sociedad sinaloense, ademas
sera ejemplo para otras Instituciones de Educacién Superior, ya sean
estas nacionales e internacionales y hara gala de su diligente democracia

basada en la igualdad de género.

Para esta propuesta definimos el Sistema de Cuotas de Género en la

UAS como:

Conjunto de acciones afirmativas implementadas con el objetivo de
eliminar la discriminacién de las docentes que les impide el acceso equitativo a
espacios de alta direccidon en la administracion universitaria.

Con la implementacion de cuotas de género en la UAS, se busca:

e Establecer por ley una proporcion del 45% de cargos de poder que
deben ser ocupados por el grupo discriminado (en este caso las

mujeres).
e Reducir las brechas existentes entre hombres y mujeres

e El reconocimiento explicito a la equidad de género en la UAS

Estoy convencida de que la inequidad de género en la Universidad

Auténoma de Sinaloa se desarrolla y reproduce a través de acciones

256



DOCTORADO EN TRABAJO SOCIAL | 2012

consolidadas desde una cultura institucional de base patriarcal, pero al mismo
tiempo que se han introducido un conjunto de practicas, estructuras y acciones
debidamente sustentadas en leyes nacionales e internacionales y experiencias
de éxito en otras universidades y de la nuestra, por lo tanto, se considera que
existen condiciones propicias para proponer un Sistema de Cuotas de Género

en la UAS.

Es de suma importancia agregar que las cuotas de género, deberan ser
una medida temporal y transitoria, la cual ha de concluir una vez alcanzados los
objetivos en este particular caso, cuando hombres y mujeres docentes haya

alcanzado la igualdad en los 6rganos de decision en la UAS.

Por todo lo anteriormente planteado, proponemos que los organos de
poder universitarios, sin distincion alguna (autoridades colegiadas, puestos
jerarquicos en la administracion universitaria y todo aquel espaciéo cuyas
funciones sean la de toma decisiones), se integren en un primer momento por
45% de mujeres y 55% de hombres, ello basado en el porcentaje en el que
actualmente se integra el personal docente, dicho porcentaje no ha de decrecer
por condicion alguna, sino mas bien debera incrementarse paulatinamente a
mediano plazo (en un maximo de 4 afios) hasta alcanzar la paridad de hombres

y mujeres, lo que significa el 50% para hombres y el 50% para mujeres.
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